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Les guestinns dr migrat-on ot de mobilité de taten génsrale constitaent
une des principa'es questions génstratégigues ol d'intdrét pubhc de
aore temps, 'en des pringipeox Géfis du mllléngire. aw cours des dix
dernigres annéas, Fintensiflzation des medvemernts de capitaus, des
hiens ot serwicas, sHmulée par ane crpissance sats précédent ces
{ranspcris £F des pouveles technologies de cormmunleation a accélerd
la mabilité ces oopulations et panéré de nauvelles tendances La
padvrete, les conflits pelitiques of les gueries continuent a alimenta* ot
5 influencer da fagan sighiflcative |es fluv migratpires.

Le Togo o conny depuis 1950 une crise socie pelitique accentuée par la
suspension de la coopéralion avec les Institutions de Brettan Woods ot
les pays dévelsppés. Cetto situancn a fortement fraine le processus de
develpppement du pays, gttaibli 13 capacite de I'ktat et mit a mal |2
cahésian nationale, ains gue la borme golwvernance du pays,

MNurant celte pétfode, beaucoup de Togolais se sant exiles oo installes
au tetrme do leurs études en Eurpps [Frarce, Belgmue, sllemagne,
Suisse] et en Amdrigue du Mord (USA, Canadal. Ces expatriés qui
jouissent de niveayx de farmation Jppréciables avec des compétence:
pointues, ngtamment dans las domaines scientifiques at technlyues,
a niveau de certaines professions, en matiére d'investissement ot des
Mmances. etc.. peovent appaiter, sous diverses larmes, [eurs expertises
pour |e developpement du pays.

Lz gouvernement a relancé depuis PROA, e dialogue owvec a3
Communauté Internationale qui a abouti & organisation de A
conférence de Bruxelles les 18 &t 149 coptembre 2008, Cetle conférance
a done permis de ciacunscrire e nombreuses refarmes  parmi
lesquelles ar peut Citer, entre autres :

' Ies rétormes 3 mener, nptammnent podr arnedfiorer la gnuvernance
politique et Scanomlyue ;

. e multlples défis 4 relever et, ep particolier, les actions
praaritalres notamment ceuy présentees dans le PIAR, puis cans la
DARE-C

' erfin, les ressaurces humanes et hinancisres 3 mobiiser paur
atleindre |as objectifs assignes par [a conférence.

Oars {2 cadre do renforcement de |3 gouvernance  powtigue,
dconamigue et administrative, le gouvernemarl logolais a exprimé, &
de mombrouses reprises, son intérét pour |3 participation de tous, ¥
campris 13 diaspgra, au développoment du pays.
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Dans zelte perspective, |1l e4T appary nécessare de -

. mabaliser la diacpora cagolaise par le transtert des fonds [850mé A
154 Milligrds de Francs en 2010), de compatences eF oo sdwoir
faire et l=5 ressources finansieres de celle-oen rappant aved les
priarité: du dacomane stratdgigoe de rédection de 12 pawerete
(DSEFP C] et les secteurs clés de |'éconamie ;

0 maximiser les effers positifs potentiels de 2@ mogration sar e
déyelanprment

. asseaif UMe paltigee de partenariat fructuewx 27 vue d'one
mueilleuie Implication des Togolais de Vewtérigur & 'effort de
développement national.

La tradustion concréte de la volontg du gouyernement doplimiser L
contribution des Togolais de ['extérievr pour |2 devéssppement
gconomigue et sarial du pays s"est réaflirmée par & dynamisme donpé
& Iz Drection des Togolale de Faxtérleur et Finstitubonnalisation du
catre d'exteution du programme Diosocra crée par arréte du Premier
ministre, signé le 14 juin 2000

Cueperdant, la réfiance et le manque de confiance entre |a diaspora et
oo institutions €tatiques sent apparus trés vite comme des handicaas
potentiels qui engaurdissent g4 divereas imtatives sntreprises par e
gruvernement en faveor de cetbe diaspora. En effet, cette crise de
canfiance se manifieste par les réticences et des critiques aux acliuns du
goUvernement pourant sgucieus de renfarcer ses hens awec |es
Togulzis de 'eztdrleur Uenjer éesnamigue et les investissements de la
thaspora dans e pays ont lalssé  percevair quune  meilleore:
organisation de ces derniers contribuerait a cne amélioratlon de ledar
participation aux efforts pour la croissance et 3 eréation d'omploi dans
lz radre de stratégic poovernementale de réduction de |3 pauvrete v
curnipn s la SCAPE.

C'est dans ce contexte, que le programme vienk do béndficier d'un
appwi ciblé sur les ressources des Erats Fragiles de la Banque Africaine
de Développermeant (BAD) pouwr permettre I'dtahoration d' una wtratégle
d'patimisaticn des contributions de la dizsposa pour le développement
dcongmique et sotial L Toga.
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L*&loeration d'une talle stratépie st passés ¢ =bord par 2 réalisation

de Quatre (4) étude:s sTructurantss a savoir :

- ["éryde sur les mécaniames de la mobilisatian de Ja daspora
seiontificue at technigue au Togo ;
'atude st I'sptimisation ce 1a cont-ibution de 13 diaspora a
Ifinwestisserent privé au Tego ;
I"rude sur stratégia de Fuptimisation des rransferts de fonds ac
Togo;

" I"drude sbr ot mdcaniskes d'appui aux [nitiatives de 13 digspors
poer le développament lgcal au Tago.

U'tlaborakion du present dacomcnt de strategie, s'appuyant sur les
recommendatians deuy 4 études de Faisabilites, canstitue une nouvelle
Ftape décimve dans [a mise en ceuvre des prajets diasporiques. Flabard
de maniere partidpative el ncluswe, ce document @ pour objectif
global de définir une stratégic compontant des actlons cohérentes qui
visent & mobiliser £t & aptimiser toutes les inltiatlves et les apports de
|z dlaspara topolaise en faveur dI:J déyaloppement du pays.

Aussi, le plan stratégiyue ambitionne & garantir que ies pricritgs
stratégicues identifides soient opérationnalizées ce maniére cohéeante
au travers des activités des structures en charge des questions de
dlasparas. Enfin, I canstitue deac un outil de planlfication ot de suivi
tant pour la diaspara, l2s acteurs etatindes €t hoh Etatigues que aour
lzurs balleurs do fonds,

Parfaitement arrimé au document de stratégie pays qu'cst la 5CAPE —
2013 - 2017, Stratégie pour 1a Craissance Accélécde et de Promotlon do
I'Emplai, co docurnent de planification &t de stratégie est struclurg en
Lroas titres principau.

Dans lo preenlar titre, ['analyse do profil de la diaspara togolaise ot
I'étude de Pexistant en matiéra de mobilization de 13 dizspora est
couvert & travers :

: le contexte el Mapproche conceatuelle de la mobilisation de la
cHaspora au service du développament |

. le prafil de |z diaspora tagalaise et sa mebilisatian ; état des lieux
au Tog: et dans o autres pays |

- I"analyse stratégique de 1a siluation en matiére mobilisation de 13
diaspora togelaise ;

. le déf & relever A travers [3 mobilisatlon de |a digspora togalaise.

- .- . : — : — =
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La vision, les objectfs et aricnraticns stratégiques pour la mohizatian

de la diaspora logalase =n faveur du développermant naticnal song

aboidés dans le deyxsieéme titre & Lravers :

‘ 13 vision togelaive en matlae dwmpication et de mobilisation de
ladiaspara tegolaise ;

. les principales orientatiorns stratapoues a travers fes chjectifts
EEnErgus et sperifiques.

Enfin, le troisieme titee traite du cadre logiqgue =t la recomrmandation
de mesdres spéefiques daccompagnement du plan stratégique de
mobilization de la diasporz logolgise. [ abarde (25 points suivents

' I'évaluation fingnclére da la stratéme et du plan dactions : radre
lopique de mise en oeuNTe des crientations ;
. s recammmandations de MmeLuUres speiflgues e

d'accompagrement de la mise gn cedvre du plan stratépique de
mabilisation de la Jlaspora.

Pour une mise en ceyvre coordornde dot actions et préconisations, is
plan stratégigue inclut des prajéts de documents {'préts & Fempoat)
dastindy & garanty cadre conérent de fonctinonnament des différentes
instances qui interviennent dans .e domalne.
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INTRODUCTION :

L'INTERET D'UN PLAN STRATEGIQUE DE MOBILISATION DE LA
DIASPORA TOGOLAISE POUR LE DEVELGPPEMENT NATIONAL

CONTEXTE OE LA MISSION D'ELABORATION DU PLAN STRATEGIQUE OF

MOBILIGATION OE LA DiASPORS

Dans les termes de réfarenca joints a la lettre de demande de propesitions, i
est fait etat de nambreus constats et (@its illustrant e conteabs favmalle &
wrem eillere prrse B compke accrue des gueashions reaflees A 1A diaspora
Iognlaise.

Cet inErd® pivs marqué des sulodlés topoigiset pour 13 Claspora dinsare
’ . .

dans ua exvwrannement globalement “awarable caractérisé notamment par

leg Evalutions et constats zuivants ©

" Aprés ure périade de crisa paolitigue et de problémes de gouveinanse
ayant entraind Ja suspendan durant u4e quinzalne sannées, des gides
des portengires techniques et financiers [PTF], des topoiais aupetrids en
Atrique (Cate d'lvaire, Gaban, Migéria ..J et ailleurs dans le mande
[Eurape, Amdnque du Mord.. sont solllciés par le Gouwerneangnt a
plusigurs titres, notamanent pour leurs apparts financiers (transferts ot
autres fioancements), podr leurs compétences et pour des projets
Gu'ils sont disposés 3 réaliser au Togo. Notre pays a besoin de reaforcer
03 capacites paur relancer le d&veloppement.

" |3 guestion du retour des expertises a forte valeur ajoutée des
Togolais de FExtérleur s& pose dved d'autant plus d'aculté qu'anrés fa
Coniérence de Bruxelles (srptembre 200E). Le Togo, renouant avec ses
partenaires au développemeni, a besoin de renforcement’ de
compétences d'origing tant intenne gu'sdterme,

[1ans e conteste et spécifiguement dans le cacre dos orentdlicns
stratepiques raargLaal 4 Translon el |3 sortie gde da crlse des ades
publlques, |e Toga a dacids de “promouvelr Un Oregronume de mobilisation
des competences et des ressources oF fo Nospore posr oppuaper e
dfveloppement Sconomique ef social oo paps
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Celle démarche sk concrgtise dar la coEotion en jun 1010 du progremme
inticula “oitfatives pows e Recours oux Competences &1 gutres fesiounces
de fg Dlaspora" mis= P oreuvre par [Unité de Guilioh du Programme

Rilaspora.

Benéflclant d'un firancerment cibleé & travers les iessonces deédiérs aux Etats
bragiles de la Banque Alvicaine de Odveloppement, cuaire fludes ont gté
initigws e servent de hase de trevail paur une éude sapt & élahores e

"Blan strotdaigue de hdobiliserion de b (Maspora Togoloise ™

Motre migiion est de réallser cette dtude visanl, notdmment a proposer des

orientations _stratépigues en wug de mobiliser la diaspore  togolaise
nokamment #n oplimisant [es contributions des Togolals de 'Eatérlear au

développement sconemigue e soclal du Taoga,

JUSTIFICATION DE L'ETUDE - DES ENJELIX IMPORTANTS POUR LES TCGGLAIS DE
L'EXTERIEUR ET PFOUR LE TOGD

La iustifleation de cethe stude neu'rrs'analyser 3 travers Jus anjel s SUvants
*+ Erjeux Ay niveau de’a Diaspory Togulase, d'une parg
*  Erjeus au niveau dulogn AT des gnuvernsnts, d"aotre part

ERJERT Al RIFEAN B LA AASPORA TN OEISE

Pour |a 1Haspora togalaise, un des enjeux clés réslde dans le hesoin das
Topolziz de 'Extérieur de wol: recannaitre limpattance de lears e pports,
nazamment lans les domaines visés par les A glaces de Fasaluligg, 3 savoir

»  Des translerts de foneds de o disspara togolaise 3 migwx canakiser et 3
gptimiser notammant comme levier de déyeloppemont et aon
simplement pour ces aides au financement des bespins de prem.dre
nécessite ;

«  Desapports techniques et scientiliques de |3 Diaspora togalRise comme
un des mavens de renfereer les capadités tachniques, organ’salion wlies
et relationnelles des administrations 1 autres structures publigques mais
aussi Al bénafice du secteur prive ;

«  Degcontnbutions plus directes en investissements productifs deJa part
des Tepolais da I'Exténieur ;

« s Ipltiatives de la diaspora topobkaise @ cnoourager et 2 mieus valariser
afin d'en faire un de levier de développemeant local et 3 la base.

15 finalité, pour |3 digzpo-a el de voir le gowvernement créer on cadre
propice ef fable aur apports des Togolais do "erlérlelr,

Sproe PR 1wl e
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Flusieurrs enfeux sont associés 3 la decision de realiser une glude on yue
d'élaborer e "Flan Btrotégique de Mobifisation de |z Digspara Togeolaise”,
neus fiterars a titra indicatif

. Pes enjeyd fconpmlques et spciaup Tenant A la nécessité der milPux
evalupr les apports réels des Topalais de I'Extérieur, notamment er
terme d'apporls de ressou-cos hummaices el financigres mas aos dans
e domaine de capacités reladannelles a2 ce faclitztion dans le cadre
des programmes de coppération decemfralsee, un Jes paes de
rocr ertatlon de la caopd aban i bernatlanale |

= Lexigence de performance dans la gestlen des relations avec la
Diaspara eo ¢ dotam des autlls effleoces de mobilisation des apports
de la Diaspora au service du dévelappement au Taga. les contributions
des Topolaiz devant &bre mieux coanues b mitus optimisces ;

. Le besodn de se rapprocher des pratiques en cours dans [es autres pays
de Ia région qui ont miz en place des struclures variges peonellant de
donier une vision, de Tlxel des ofyectifs et des missions spAnfiques Avec
c'es récultats contrdlables. -

PRINCIPALX CBJECTIFS DE LETUDE

DEECTIF GRNEEAL DE L FTIDE

Selon les termes oe reference et notre comprenension de lo omlsslan,
Uobjectif giobal de Mdtude est o'dlohorer wun Plan Strotégigue wisoot d
mobiliser o Chosporg Togqaolofse et g en optimiser fes conlribolions o
gFvEfppemenl Scanomigie o1 soclal ¢ Togo,

Conformement gux termes de rétérence, les princdpaus objectifs spacifiques
de I'étude sant :

*  Présentar un plan de travail détailld comprenant un croncgrarmime o 25
acbeités ainsl que la méthodologie |

* Definir une stratégie de mobilisation de 13 diaspars  ingolaize
comportant des actions cohérentes qui vispnt 3 qolimiser [ootes |y
conkributior s de celle-ci pour le développement duy poys ;

r  Proposer un document orolet guio dedimlt les attnbutlans, e
fonctlowement et |e5 madalitds de 13 /mse en place dy Haut Conzeil dac
Togolaiz da I"Extérieur [HCTE) ;

Bkl (s - mrr ks L5
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»  Prepostr or docurnent projet gui rededlun les attnbubions ec fe
fonctignnament de la Dirccton des Togolais de 'Esténeus |OTE) en
accord aved I'Agance das Togolzis ce Exténeur i mettre Fhoplace;

. Proposcr un statur eb ung grile de remurésabion 2our |08 expors of
cuniultants iszus de lz diaspora ;

» Propueser un gdocument de projel qui Lot éealuer Factugle Unité de
Gestinn cu Proeramme Disspo @ vers bne Agence Nationd @ des Tagalals
de P'Extériear [AMTE) tour &n defin‘ssant sof aftribuations et son
Tengrlarmement, ainsi gue les moda'ilés Je 2a mise en place |

a+  Propeses on docoment profet ga fulur Fonds (Plnvestissement des
Tognlais de MExterieur ;

+  Proprser une fouille ceoroute pouwr |3 mise A0 cecvre f eseécotion dus
différantes scliviids proposees ;

*  Présenter un rappocl prowlsmire A la walidetion  dee  auluntés
podveraetrentales ;

= Praddite wA rapport final de 'atude gn tonant comrpte des obcervanians
des pyterites pouvarnementaled, Le taprort final comprendra e résurmé
executif de I'dtude, 3 stratége 2t les actionz propoices gu wnsent
I'wptimisation d= la contributian de |3 diaspard panr |R dsveloppement
oy pays, 'avaluation Noancldre de tcuts la stratégie el o plan d'acoan
ginai que les rocemmandatiens.

3
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ANALYSE DU PROFIL DE LA DIASPORA TOGOLAISE ET ETUDE
DE L'EXISTANT EN MATIERE DE MOBILISATIGN DE DIASPFORAS
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1.1. DEFINITION, CONTEXTE £ APPROCHE CONCEPTUELLE DE LA MOBILISATION BE
L DI4SPORA 41 SERVICE DU DEVELDFPEMENT

1.7.9. DXEFM TS ET W TENTE DE LA WL TRaY 05 1A [HASPORA
1.1.1.1. Définition du concepl de la diaspora

o'origine grecque, e mot dizspers sigefe "disperslon”. A l'englne, le tarme
Etait utilise pour désigner "la dispersion des établissements helléqigues
autour de fa Mediterrarde depuis |E!b lemps anciens", Le nabion Je diasaora
diésipaalt poéclsdment da m'gration das sawants gracs expatriés et diffusart a
travers I2 mande 13 culture hellénique. Le terme 2 ensuite &l ulilisé pour
desigrier o o dispersion des juifs » et erfin pader des peuples ne disposant
pius de territeire national autanome, comme les Palestiniens ou les Burdes.,
Maiz depuis les années 1980, la péopraphle a recours & Iz potlon de
diaspora  pour déslgner les commuonautées nationales migrantes o
interaction entre elles ¢t avec Ic pays d'arigine.

Selon le dictionmaire Larousse, la dfaspora est "la dispersion d'une
commindalté, d'une ethnie, &'un peuple & travers le monde”. Elle induit
dane trois exigences 5 savoir @ anthropologique [identité communautzire],
socisloglgue [arganisation) et géographigue {notion e temitoire).

Comme décrit dzns I'ttude sar fOpbirmlsation des transferts de Fands, s
prmclpales  caracténstiques de 13 Ciaspora togolaise  s'apprédent
différemment zelon qu'elle réside en Afrique au dans e roste du mende
Mous repronond les asalyses de cetde dtude valdée par le gouwernement
faisant partie des guatre études servant de sources o' informations o1 Dases
d'analysc a ce document de stratdzie,

LIS TT ] TP R te— T -
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1.1.1.2 Conlexte de (o mobilisalicn de |a Diaspora Togolalse

la Drospura topolaise est estimeér entre 1,5 et ¥ millions de personnce i
trawers |8 monde, dors plus de quatre-vingts pour ceol [23%] en aflgue, 1l
s'agil d'una digspory eatrepreneg-agle et Dés intéprée dans s pays #accaeil
o elle est présente dzns Lous les secteors de la we écenarmigue. Clle
constitle ane ressarrce imoorlante poo e Toge g en est bien canscient,
C'est dans ce sems oue lE pays met actuellemert todt en |UwiC poid
mobilizer sa dizspora ot Fimaliguer au processus de d&veloppe ment national

Le Togo presente dps Desoins de competences ef d iawveslissement: auscucls
les mombres de la Ciasporio peovenl valoblerr end répondre.

Les arfncipaux resullats des achions of prodels de mobi iSetion de la digspers
lowchent tows l2s domelyes de la vie des pays et notamnent .

+  |p3 frnds apportés aux Familles ;

- les projels inilies por les expolrlés rotamment dans |25 dorsaines
snciaux et de developpement local ;

- les cawributiors imestimables b épanouissenent 7 & l'image du
pays a I"Strange- ;

. |es apports des expatriés 3 14 réa satian des projets de coopératicn et
de codévulpppeme-t;

- la grésence des membres de la diaspore dans Ies enbteeprises ot
institutions intornationales, ee qul partlope de Pexcellence africaine
dant les structures de renommge maondizle |

- les conkibutions do la Sizspara aux réseaus mendious O schanges et
de savolr dans tous les domaines.

1.1.1.3. Contexte Régional et International

Partant de [''mpartance des wagues de reigrations en Afrigue, le contexte da
mabilisation de |3 diaspora dait intéerer les changements er cours dans e
contoxic régmenal guest afrlzan. Ces opportumiés de migrations existent
dans des poys d*afrique de |'Quest et du Centre gui permettent aux Togelals
de pouygir aller v apporter lewr savoir faire, Cethe cimensian régicnale ce 13
gestion dot flux rmlgrataires devast dtre de plus en plus intégrée aux
soltlgues des Instituticns régionales, le Togo peut Etre oortodr d'und wrson
et des propositions d'approches inhcvantes wisant notamment 3 lever das
freind contre |3 libre cincwlation effective des perconnez et das biens
notz At ent auv sein des esoaces UEMOS - CEDEAC.

Alnsi, les |nstances régionales se préoccapent-glles des questons de
Luaspara.

HMTFHH. . |--...- L ' . I_.“ .
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Al rivead inlernatignal, de maniére péngrale, dgs pays d'accuil occidentoms
adoptent das positions de plus em plos restrictives e mabire dimmigracion.
Il apparait, de plus en plus dons Péealubion Jdes legislations des pay:

pcidentaux, des freins a l'immigration.

dins, deg cortraintes accrues fortos cartre 'amivée de migranls sont naieos
en Franca et. plus généralement, dans [e3 pays oocldentdds. 25 accords a0t
et élobards eptre [ Trance 8t J'auires pays africains, des accords ditz de
cadEveloppement et de gestion des flux migralcires.

Le tableay C-aprés expose guelgues grandes lipnos des élémenls présentes

dans lcs differents acoarcs

Tableau symoptigue de rapprochement deg aecerds [(Eénin, Sénéqgal, Gebon} aves la Erance #h mabiere

de gestizn congertfe des Mux migratoes

s ; . ;o SBanin__ - Sendyal Gahon
Principaut ohjechis -prnmuuﬂr h nudé-.'etmeml el appemont ot e nsme] dis
| ~zverizar ke dévelcopemen| Economiqes et sookd o BeFly | Dansleds e fonda, ce trarefens da fona 5. de
& [raners bea ramylels de fords of e nmnp-élannes dog CONNA BIENCEE & cornalFeaoes ol
reseorlssenis bémngz &1 Fraise ainsi que (4 scoifer. aux d'oponcnoss e peuiErg
inilialives des migrals s = llitte: cnnlre [iemkgralon - | Hle canlra
-redmra |imerbgration clande=tine dicita I | lieile
'-_‘iulirr:u CribkeE - o -Camié Eewh.l’iﬂﬂm m&-ﬂﬁfﬂﬂ‘:ﬂﬂ]: Ohsaryatalre Général des Comikegg sund [Mise :
A R X -r‘ "-__ ? 5 ; AT Fhuos el cias - | ancem de Maend! |
Imalication oo la Dlaspoa Fmtll-l: Falble Fata |
Rechishche 4 pétlppactia 1 liky i
i i hEnim e v ' |mponiAng =L
Praleds pAnepaux Sanbé ; luba conlra les pmdﬁfrms. |EI mechamhe o b Sanhe Iimd'u;lmurl s
lormations professennelles des persamels de sankd plenaiitz el o5 AL -
—iinserian deg medoms génnols tecant en Frence of I-5-rFis Bl sEmagazis Mor s
candldate av retor volonlaine 2 BEan Aeduullues - Stidsn &7
Ensalonement swpbreur: Fioiut o appui & prasniTon d4ire AgreLitre
teateuciLrallpn et I'hanmonsation de l'enselgnemant campetife =1 duebbs
Eupier. Elc. Ecanomis ; Apfi be ke
Fipppcy ; Prerolu des indrumenls fnaaiss iy e el Mnardmsy auw |WE
Frances gang |= bl de 1az1iler ke ranakerts de fonos o beur oy :
i ressti 5 5 M Soulicn Auk prafels da
oralisee  SiHpien g paes de o petAlky LB TARCSE Al
ceapérallgn dicenrahsda @1 Benin compariant un wilet Banegal comprrdad ur
coravelappamen| S— :-;dé'.r:hppmml j
Monbils & feiniamant ~ [d740.000 & | oy e el EI’:EBIH} [ ‘E i ."?:';'-’.‘S‘E: TR | -
Dharan de fimancemam Sang” I
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1.1.2.1. Definition des enjeux de lamobilisation de la Diaspora of de
codaveloppement

Partant de ‘mpprache dite ce codevclapaement, notreé CEMAr-no repose sur
una wision plas large consstant & examingr dans son ansemale leg d1feeents
for s ¢ pringipes d'aciions skratéginues devant pormoelbre de conorétiser et
d'amplifier 13 maobilisalicn de s Claspore Tngnlaise au service du
Cravalaposrnent,

Certains acco-ds dils Je codéveloppenent signés par dfo: pays africairs
{Benin, Gakbon, 5énégal ) Avecla France peuvent EFe prosenfes SOrme une
Arnrache de mohilisation de la diasoard.

tdas, la ronception dite de codéveloppemenl regroupes plugleurs actians de
mobifisation dond e diverseé permet dapprécier 'Svental trés larges dus
aetlons cbimitlatwes vicant amobilizer effectivement la Diaspora Cosolalse.

L2 0 Doversing das concegtions de Eodevaioppemipnd o de awlilisecen de v
LHarsmnen

Parler de codévelcppemert, c'est parler de la mehilizaclon de la Diaspora dés
lars que las actiend sont én pastle pssoodes 3 linitiative des Togolais de
['Extérieur et aves des hgnéfices concrats 8t masurables powr ie Toga.

Les concoptions de codévelappemeant |of Annexac) peovent te definr selon
plusielrs axigencas e tina itas

o Conceptlon caginelle gu codéveloppe ment’ ;
v ZSonceptlons rradoisant des inté-2ts pT des enjeus ;
s Concepllons rénovées du codéveloppernent™ ;

a2 Caoncept de codevelopperent assoclé & ool de doveloppement
scldaire ;

«  Conceptions du Maroc et du Mali;
= Conaceptlon Simmigration choisie” du Prés‘deal Micolos Sa-kazy

= Codévelopperment, un cancap: juridiguemenl sncadré par des agcords de
cooperation.

+ oot Lagiors. s radi i BRerser B 2o Tr, Fesses e Soemmes 4, FS 35T p
AL IWT LY A arracme qib ey e aponls feopronst Dt ek e |'."|'--:'.|.:';-.'.- .E”.‘.'r CRERTI L) -
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Digspara ?

|2 codéveloppernent apparall camme une Jes roda'ilés 42 mise on @ uvre
cr pelitiques de mobilizatio dr 13 dissoora.

tp corl ével o ppement 25t envisags d'abard sacnme un Jdes instruments faisan
tersenic le pays d'accuail, le pays d'orlgine et le migrant. Il s'aglt sorvent de
disnasilils yizant 3 assocer directement les megrants d'un gays a 12 mise BN
meuwre de projers ou d'achians préetaulls par zccord entre los pays d'origine
et d aceuel,

Pour tenit compte des différenies conceptions du rodévoivppenment dans 18
tCmps, dinsi que Ces specificitds suivant |es oays, il est Lenvenu de fGrsidErer
Ie cocdveloppement camme un des leviers de mobilization Je la Diaspora
Clast durs catte apTique que nnus siluens [Roplan slratégique Comme
reposant sor une visian elargie ce ld rmonilisation Je 17 Diaspara définic
Conme suit

"upe concention élarqie inpdgrant Fon seviement fo o etEmatigue das il
mlgrataires of de Jo dimiparg, malt gussl des eners gui interpellent gl
directement fes pavs oficains, en Mareirrance - 10 pestiar des CAMPEtenaces 8k
des fonds des migrants ofriceins, les shratégqies panr offre un codre
d'FoonouissgmEant qux SOMAEnentes disponithes, Foide oo dévetappement et
i futte contre 1o poterele einsi gue Mimonotion des Afriraing cxpolnds dons
le5 profets da dévaloppement dans iewrs nays e ©.

La mohilizaton de la Diaspors et, particuligrement, |e cadévelop pemient
apparaitsent comme des conceprs recouvFant |es moyens wisant 3 fire
participer conCretement o5 migranly au deveioppennent du Luntinent, une
démarche de déveleppament de |"Afrique basée sur des "lorees afritaines de
Fexiérlaur=. La dlaspera cewent ainsi un des partenalres stralégguss du
Jéyeloppement €t est @ £ons dérer comme un viritable secleud €ronomique,
lewior de cegissance on Afrique.

1,1.8.2. Diffdrentes gpproches syratagigues de mobillgation Jec digsparas
initieas par des institutlons

L1221 L'spproche QMM S MIDA ou Bénip

Les migratigns, lorsgu’ elles s'ellectuent en bon ordre ot dans e respect de 12
dignité humaln, sent benéfiques austi birn pour les migrants gus pour la
cooidté, Er cela, ey migrants epresenient un atout considérable pour le
développement e lew pays d'or’glne, mais cgatement poue leur pays
d'adoption, dans 3 MeRure ol ils apportent un regard neuf at uns waleur
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aontéa an dévelapaement de dewr nation, Cepandant, | faut encare metire
en place les vulily nécassaires permettant de fociiler le trapsfert vers lexs
peys Lariglne des ressources et ces competences uitales acquises par la
diaspora alr'caine.

& rek sffet, un dispositil @ éte s enplace qoi consiste a

- évaluer les Desoius rationaus e les ressources de la dissporo dins |es
pdys o zcouell

. renforcer les capacité: agtionales par le transfart doorossources
intalleclael e of sacloprofezsinnneles ;

- renforcer le dialague avec|a digspwid ;

. mettre an pleoe dee partenanats sy fing du développament des
communalies et dea créatian I'entreprises ;

- optimiser i'impact des envois de funds s |2 processus de
céveloppermnl en Afrigue

- prowmouwe b la conérence des politiques milgratoiregs 8t des LEratBgizs
ce dévelcopement.

Cette nripntation ctratégique OIMSIDES est ghordse dans B document
danalyse des conclusions de Iae-izr de corceptualisation de la sL-atagle d=
migratan ot dfwclaposment de FAThgoe wn 2001 - Gempéve, juir 2005

Il pet erwisagd de cibles les centres o' educatlon, les pdles dexcallence, les
nstitutions o0 1 savedr e oée o développer des ouericula de Turmation
=n gestion de la migrotion. ||y sera forge des oulils performrants pour que
tous les aspects de e migration puissent Influencer |k développement dies
systEMes aconariques ef saclauy des pays en voie de developpe ment, Cette
strategie néeessite une collaboration etroile entre le pays d'accusil, e pays
d'crigre gt le migrant lui-miéme et intkgre une approche sur quatre phans
- imeégtatlan effposive des forces positives de lo aegratlon dans les
ckructures de peslion des programines dr développemert des pays
d'origine ;
- eéptlan d'envirpmnements Tavawisant la confiance mutuellz ot
Iinwestissement ;
- adapratien ot harmonisation des politiques e ressaurces humaines
et de boanng pauvernance des affares publiques ;
- renforcement des capantés nationales et régionales de gestinn des
Lrructures de dévelopoement.

Lauementation des woies légales de migraben permet et Facilite a circulal'en
gdes rmigrants, 13 mobilite, mals auss. la mosilisatien de la diaspord w1 de ses
capacités hurmames =t fingngigres, Elle (alt partle [atégrante d= foule
stratégie de rrigration dans le sehs de |3 contribution de la disspora Ju
développement natianal &t lacal,

I'pSll FA  LaimEra
B
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tecn PlUniom Affeding, "o d@soora africoine sg compone del pounias
d'onging africaing wwan: 4 Fextgriser oo conbinert, ndépendommeant de lecr
Citoyennele ¢ holioqolite of gl sont ditpards § contribuer ou develupperient
gl enbinear at @ g consirection de FUrion Afremre”. U0 programme &0 sis
paint; a &t3 éaharg & cer effet paur engager cette digspora au seryice du
developpernent de I'Afrigue :

~ la cooperation Gconcrmiquie ;

- e déveluppement régiaaal et de lintegration

- |esfemmes, les jeunes et les graupes volmérables ;

- les puints core mung historigues, spoioculturels et religieus ;
- la paiw et [7 sérurica ;

« |e partage des conaissances el Maoprentissage,

LE AL appraede Baagee Afundiode

L'aoproche Bangue Wardiale z"est articalés principalemcont outous 4y projel
TOKTEN [approchc PMUD| ayart pour objectif géméral de rentorcer les
capacités humaines, techmigues et matérielles des structures benéfiaares
dans les nays d'origine des migrznts,

& Utre mchicatl®, on paut citer des nojectifs specifques to's qua;

- renforcer {es capacites humaines, technalgues st inatérielles des
stractures bénéflciaires ;

-  encourager le rotowr des competences &h vue de participer au
proces:us de développeinent socig-aconamique des pays d'origine ;

- waloriser les expertises nationales cupatrices ;

- atténuar le recours  souverd  trés  coltewx 3 [‘experbise
Internationale.

Far zillewry, lao Bangue Mondiale a lanré plusieurs approckes qut intégrent
I'apymi e la facihtation :

- des efforls en cowrs de |3 dlaspora par & hiais d'un mélznee de
stratégies Je parhicipation @ virtuelle », de placements & colt, r0yet
et long terme, de retour el de maintien &0 0a5ke, et de partenariats
insTlt ationeels of de réspauy

- des gouvernEments eux-mames 4 orée Pendironnement favorabde, ¥
rormpris des palltlgaes opératiornelles pour la diagspora, de leornir
des services et ce; produits et e deéoloiement e professionnels &
travers les podnts fecoux nabarouy ;

- des entreprises et réseaux de prometion de Finyestissement pa- le
biais de mecansmes au preafit de 17 diaspora et les pay:s d'origine
partenalres paur 'accds aux fonds de développement ;

rvom FHYL - e 1) -
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- oes conalewrs partecdires v comprie la BAD @ seubénit un FOAGS
o' [-westissement pour 12 diaspora fondée sur &5 initiatives mandialegs
qui exploitert los avantages des eryoiy de londs oar la diaspere.

L5 (fupe rEanian consu Lative gui s'esl Lenue e 12 ootobre 2008 3
Washington, au sicpe de la Bangue mond.ale dane le cadre des Asseniblées
annuelles 27038 < & théme “Aobiliser fo dicspard  afficaing poor fe
développement” ot réanissanl des sepiésentants das pays o'Afnicus, de
I'Union Africeing, de la Bangus Africa'me de Développemrent, de FAgence das
Etati-uUnis pour le Développement International, de |3 Socigte Financiére
Internationala, de lu Flande ot <e divers autres Eailleur: deo fonds
partengires, Mrawe  Ohiageli Ezekwetili, wice présdeqte de la Banque
mMgndigle pour la Région Afrique a appelé les pays duo continent 3
“reconneitre plus encore A guel pont, # imparke d'établic des enviradnsments
pureegrs poir mabiliser wéritoblement f3 disaprra &6 fegr port! de 5o
cartribution o deévalppmrement natianal sovs ferme d'crveis de fongs et de
prografmres g2 retoar virtusls oo récls alesi gque par Pétoblissement de
codres e politigues pawr celle diusmor e

Pour =a parl, a-t-e l¢ ajoutd, |o Rangue Fst préte a faurnic som Jppui aux
responsabias africains 'S ad i v o clafremaenl gd egrfgsiemeant ure demarde
@t une prise on chorge por i paps” - par exemple saus forme d'on Bravaid
d'unalyse et de conseil solide mais sélectif, et dans 'e cadre des consultations
sur les stratégies d'gide pays. Les seraces finangiars de la Bangue dravailict
déjd 3 la quesiion de la réducticn dez codts ded envois de fonds, arsi go'a
I'amélioration cos donnd s sur oy ervels en gaestian wers les pays africams.

LR £ appracie Diniae Seropscirene

L'dée d'une ppproche pliobale, initialement portgw par |2 France, ek
Céprmais adoptée au niveau européen, Les Yi2ns entre migration el
cevelpapement sant abordés pour 13 premigre fais par la Cornrrosglon dans
Le Lammunicatian de décembre 2002 qui recommande linrégratian de
CEME gquestion dars les relatlons guer lexs Etats tiers 20 le renforcement e 13

cxherence entre les politiques.

En déeetmbie 20805, [0 Consell surdpsen 3 adopté ane approchs globae sur la
questicon des migrations”, une "opgroche gquehbeds, giabale e rohdramie,
comprenont des pobifigue: derindes d witer contre Ninmigrotion itégol: &t
pormettant, en poopdrgtion guac fes pope tiers, de tired gait des ovantoges
ge iremigration Iegale" Cette apprache vize § definir une zction cohérentie
on mabere de migrations & travers différents domaines d*actons ; relasinns
extérioures, développement, emplal, justics, hherté £t sacurits.

o O o n 20T 1REER A — =
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Parmi lés reseras conceeles prapasées figurent - facilitation de 'envon de
fands vars les pays d'origing [transparence des codls, développement de
I'acceés aux sorvices fina-ciers), 'encouragerrent di rale ces diawporas
implantées dans Ies Etats membres laders les pays en développement A
idantif.or lewr diaspora et a érabhr des liens], |2 renforcement de la migration
circulare et 1a tacilitatian du retour ainei goe 'atténuation des incorvén ents
causes par la fulbe Jes cerveaci.

De manigre plus spéclficus, e pacte eurgpdéen sur limmigration et Vasile de
7007 etakl sous 13 présidence frangaise Fa't Stat, duns scn engagemrent I,
des Gléments specificues suivants

. lunion européerne raoppolie son dttechement o “laggmche giabole
den migretions" gui traite & fa fois de Vargemsatien de Vimmigiotion
Mame, de iz futte comtre DVimmigrotion irrégulidre el enfin des
spneryies gotre les migrahioas ef le dévelopoement. Cile entend reteyer
le 27 des migrations gor un parlendnal eatre les peys de desiinatian,
dlorigine et de transit. La mugraran doit dewenir une composante
irmportante des refahons exrérieures des ttols membres ef de Ptimon
Furapeenae " ;

- " Les chghrations ciecwlairas sont ecouragées.,

- "le pacte promeut e actions de ddvelcppement sobdgre  qui
permetleat g snigrants de cardiciper ou développerent de feur paps
eP'osigine. Des instruments financiers spécifigues de transfert on (aste
sécurité el cu moitde coit ge I'Eporgne des migronts sont O
pinitager. Lo peditique de dévaiogpement serd frievs coordonnde deee
fo politique migevtaice alin de profiter gu déveloopement des ways el
des regpens F'argine des migrations, ™

11245, Awfn,

Au-dala des conceptions sl approches examinges, || 5'agit de proposer
fuelgues axes de Lraval complémentaires pour davantaze meltre en exergue

les orient alions strategiques.

C'est dans ce cadre gutl peot $'averer utile de prendre en compte |es
dléments de stratagle cl-aprés

- la problématique récurrenteé “Developpement St diasmoras"
gramples d'autees communautes alrialnes ou non peudant donner
det rephres 3 ba vision logdiaise du Cod éveloppement ;

- la démarche de dévsloppement de CAfrigue Impliquant les foces
aftleaines rejeint uke conception do Cadéveloppement el Tapport
avec Wes apnbitions du MERAD, ot qui Fa § das resselrces humaines une
des olés stratdgiques pour dévalopper Fafrigne ;

Husrs| T - .l.-ur;:l! ’ i "
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la proaladmatique d=s Aux migratoies anplignant nes Atricaine dot
deveair un dus Fumalies dactions partage: ce 'UA oo méme Temgs
guiune ¢es fonstions clés de action publique extéreore des pays

trava | et |p eonoopt dr Cn-régulatior des (lux migralowes iplequant
iB5 Africains [Etats, Organismesinkerrat cnacn,. .,

o cueston des priorités de chamos d'actian & defimer en congentrant
les grticns sus des domanes wentifiégs i I'avance tels que la sante,
Eduration, leg sarices, ate.

- l'importance de la défnitlon des principes, réglos ot réeférontiels
dewant régle ou enradrer [es arojsts ot es okt ageds enomat ére ds
Crdevetoppement.

.2. PROFIL DE LA DIASPORA TOGOLAISE ET SA MOBILISATION @ ETAT DES LIEVX
AU TOGO ET DANE C'AUTRES PAYS

141 CARACTERISTIONES BE [A DiaAsrOA4 TREOLANE - PREFN OF LY IHASPOR
TosdlAlc
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Pour carzctériser los migrants togelas -estant en Afnque, nous pouwdns
avaquer pluseuns Eléments 4 appréciation :

r  Comme dans les abtres pays ouest africaine, prés de 203 des migrants
Tagolars yivent en Afrique
Selon 'étude” conjointe DAG-BANQUE MONDIALE, "Deusx fiers oes
maigronts JTAfrique sphsohadgnns, noromment fes g poberes, wvaar
s‘dtehlir dans d'acvtres saps du cosbieenl, $lac goe, dons e ocos Oes
Emigréy dAfryue di Marg, pilus de B0 % soat olfés siinstoller sur v olTE
coptletent, Pour et migrants africoins, 25 principuls oyl G destination
sant Ir Fronce 9 % du pumbre [wial d'@migras), fa Chte dTvoire (T %),
Vafrigue du Sod (6 % UArokie socudite [5 %), les Eluts-Unis 2f e
Kopoume-10i [d % chocon) ©

*+  Leg princlpaux pays ol rasident la Diaspora togolaise en Afrique, dans
l'ordre d'importanée , 500K

- Le migéria,
La Cote d'lvaire ;

- Le Bénm
La Burkina Faso ;

- Le Mlper;
Le Gabkon.

I Czsmunimin de poe s 1 00N RREIES . o .
RefnliFi - siwkes .
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Les Topolals wivant hors Afrique, représentant 173 des expatrigs, residant
principalement dans [es pays sulvants :
- laFrance;
L'alte nagne ;
- L'italis;
- Les Etats=Unis
- Erc.

Darms les pav: horts Alague, la digsoora togelalse asser diversifiee o
cAracterice par mac rapports mefiants vaire distants vis-a-vis da Tngo #t de
sen represertations diplomatigues & Félranper. Elle revendigue  son
autanomie en tant que citoyen &1 oson independance dTesprit vls-A-vis du
Tcpo et de son sysléme peliligue.

Lo Dfaspora togolaise est mefiante wis-3-vis du Togo et meme wis-3-vis dos
compatrintes restas au pays, Fl'e spmble parfoiz saulfrr c'une insuffisance
de zentiment ccmmunautaire, sauf a des occasians spéofiques, tels les déces
ot les rmamfestations 3 cavactére Tarrlllal el cofturel. Youtelos, elle reste tout
ce MEma attacheée ad paye d'origine ot capable d'artes oatrintigues arsque
lar siliration = impose.

LA LA Loe fNasmirs Toranafe sva R de o podestiel d'erdeeeremar fod gud pead
l.‘l'.h'll"l"fEH’l’!r' T e :."r"ur]'ﬂmmrrm' g.ﬁr AL arr En'lI' I IEEE

Une des particularités de ia diaspora togolaise réside dans les capacites
entreprencunales  de  ses  membres  parbicullErenent dans  les pays
accidentaux. Ainsi [a communauté topalaize compte nombre de medecing,
d'experls scierbdlgues, c'archilectes, d'experls-complables, de consultants
multiples qui sant a leur propre campte 1 3'aglF d'une véritable réserve de
craateurs patentials d'erlreprises et d'emplois au Tega, soil sous forme de
represantaticns lorales ni dans le cadre nan projet AMingtallation Tuttre a.
pays au lerme de dcur parcours 8 'étrangor.

L CADRE TURIGIGEE, IWSTITUTIINYEL BT STRATLG DT

S5ans remettre oo ocause led aaports indéniables de Unitc de Gestian du
Programmme Chazpara, 1 est Importoms de noter gue by ool ©satgn_de la
Diasoora togolaise soulfre d*abard d'une insufisance de cadre guridigue,
ingtitukionnel ek strafézigue,

Musiears canstats permettent dUillustres cotbe défalllanee de Feacaorement
de |z mobilisation de la Diaspora :

e T e ————— % me= = L
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+  |'absence de polit'gus de mobiisation de 13 aspasa wenlaise ot de
cadre insbitutionnel adéquat pour [1 mettre en e wre

+  ["Lnité de Gestion du Programme Diaspore rmangue e moyens ef de
czpacilés o'inlervuritions ;

*  l'absence de Directewr momme [tfuldiret a la téle de la Bicection dez
Togalass de I'Cxlérivo: ou Manlstére des affices Etranpgéres et ce la
Cocagration et les problémes de ressournes ;

= le mancuc dt ceardnaten catre |a Birection des Tegalais de FEstarieur
e I'Unité de Gestion de Programme Ciazpora ;

» g prohlémes poses parfoos oae e positicnnemen: de 'Unite de Gestian
du Prograrame Diaspara ;

- lus condilions contiaignantes gats esquelles s déploient les activités
de I"Jnitd da Geation du Progrannme CHazspara ,

« e tesbes manguent pour répondre auy besping spéciliques des
Togolais de M'Extérieur, 3 l'instar des prablémes autour dos guestions de
la Dauble Mationahbé qul apsellcat Jes nstruments juridiques ;

= ez cirgurts de decizions peu fluides conduizent 3 Jdes rerands volre des
blocages dans 1a le deploiament des actnitds prinapalameant initidges au
nreeau de 'Unltd d2 Gastion du Programme Qiaspers. .

-
Ces constars aapellent des réfarraes de fond nofamment pour dater le Tapa
d'un cadre institutionnel et juridigue en matere ce mabil saton de I
diaspora. Le Plan Sirgtégigue oa Mobilisation de la Dlaspera Togoloise €5t
LAC Erem érg répents aux problémes de cadre institutionreal.

L33 SPNTHESE pES IMTIATIES ET DEE AT ANE BEALLECES QU BN OGS BT
BEALISATTON PAR |4 IMASPORA TG0ALSE

1.2.3.1. Ezxamples de réalisalions et projets de la baspora an Togo

L2 L L Ly profer de Fonds de gppitien gu finamrcerremd de Bme

Selon I'Agence d= presse Panapress, un tands “aliment: par  dee
rontrioutions walontaires des membres de la alaspora alncding" o 8té
constilud aver wn copital inilil de 500000 edros, Ca fonds Se caractérise par.

v Tles warsaments seront mensue s ou trimestriels selen la formule
choisie par le cosisant” ;

- I'ldée est de fimancer ces prajets de la diasprira alfcaine en Europe
c'anales pays d'arigine ;

- les africains vestizsant daas ce Fonds disposarairrt de lagr argent 3
fcut marment et taucher des intéréts plus altraclifs gue ceux Ja8s
circwity bancalres trailarnels ;

v l= fonds serait domicilié & Paris, Genéwe ou Iohannesbueg. [ seralt
"dote  dun Core! dlodeegrisnotion,  g'en metre Conseil
d'rdministralion élargi owx oofifeurs de fonds el gus perropoulités

[ ] 5, —_
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exiérigvres oo régufuficn spondvofe™  Les parteomires s haibent

ppoleraent “deprander lp cantion de Miniae Africaime”.
& titre A'evpmple de projets élipibles au firancement par e Fonods oo pedt
ciler - "un orogel Je erdorian en Afique d'upe wsine de médicaments ¢ bise
de miente; afrcomes n'sure gucune difficulsé o oblenic un financantent. La
tor proget os! exlrémement restuble of u wee forte voipur gioutée socinfe. " Ce
byps o'Initative parmettrait de tabriquer des produts & base de plantes
airicaines,  une  resherche  qui nintéresse pas ancore  Iindustrie
pharmaceutique. La concratisation de c2 orojet parmcttrat do pradure “en
Afrigue des medicofrords & teé s bas coill oF acgesnibies & kaus lax Africaing”.

L2 L4 E Asisrey ShomGines comue it gar fes reglisgifags g profes oe fu S smorr
ora_Fagrat

Ley réalisations, les projets et les intiatives des membras de |z CHaspara
togalmise couvre quasiment 'ensemble des domaines d'activilis Coonomigue
et sccial concourant au developpe et

A titre indicatif, nows poowons cilzr comme secleurs J'astivcgés ahardés par
les Topola's de 'Extérlewr : @ sante, M"&ducallan, Ineéniena, la culiure, fo
soclal, le spcteur privé, 'éconcmiz sacizle et les mutuelles, la spedtd o« glle,

les professions libérales. . &

A ocer réalisatians et projets s'ajoutent es domaines moltples i pact#s par
les apooces flinanciars [154 nadliards de FCE& an 2010 de transierts du fonds)
et de compétences technigues el scienlifiques notamment dans les
dumnaines de "Educhion (Uaversitésh et de |5 Sarté

finsi, on constate que poteqtielement, la daspora togolase paut &tre
impliguée gans plusiewrs domaines et notamment ceus, mis Bn avanl, par |w
Topa, camme domaines strategfques cans le cadre de 1o “Stratégie de
Croissonee Avcélérée ef de Fromation de "Emalal — SCAFE - 2013-200.7

1.2.3.2 Synihésae deg princlpaux résultats des expériences el pratiguss

ae mobblisai de ladiaspara

Les principryus résu'tats des actions et projets e mablilhisation de 1a draspara
tovchert 1ous lus dormames de la wie des pays et notamment

" |gs fonds appertes aux tamilles ;

P |ps projets initiés par les ewpatrics, notamment dons les gomaines
sociaus gt de développe ment local ;

* g contribetions inestimanles 3 'épanobisscment of & 'tmage du pays @
I'Etramger ;

FamTHI AR, - Jgam Ai; iﬁlr’
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" |os apparss des expalriés a la realisation de praqets de coapération et de
codéveloppoment ;

" |z présence des nembre: de b diaspore dens les entreprisce: oen
mghisut-ons Inlermatianales, ce qui participe de Mexcellence aloiging
dans les struck_res ce renornrage rrendiale

" g5 contributicn: de |a diasoora aux rescave menduaux ¢ échanges et ce
sawaT dans tous les domaines.

.24 ENPERIEWCES T EXEMPLES DE MBI [SATIONS DES IIATFORAS

1.2.4.1, Cay du Séndigal

e des illuscrations de |2 pratigue de melibsatien de =0 diaspara par le
Sendgal csr présentée & frovers le document, rédige par Mamadaou Cheikh
AGHE, intitulé ; "Wisipn et apprache du codéwvelapoerent; lapport de
I'Ascociation pour be Codeéveloppement |ASCODLEY dans I'appu aux migrants
at e prooessus du déveioppennent [agal” .

Crece oo 2002, assooaslan ASCODE e de cadre de rétlexion et d'action
permestant de maohbiliser Peftort des Senégalalz <e Fétranger pour Te
développement du pays, en fasant d'ewx de véritables actears de
difvelappement dans leurs zones diarigine. ASCODE travallle ielan une
approche participative susceptible de contnbuier & I3 réalzation dinitiatives
gr ddveloppement oo nlvead lacal cu I'élaberation de projets suscoptibles e
centribusr 3 leur réinsertion socicéconomigue dans & pavs & cet effe;,
I'ASCODE ' investit &

susciter et appuyer lszs initiatives des migrants paur une réalle

participatian au dévelapperment cndogéne de leyr localité ;

metire en place des bursaux [ocaux de dévelcppement ;

renforoer tes capacites ces actéur: |

divelepper uh partenariat aves les grganismes de développement

[OMG — Fond aticns €5 3utres| ;

- creer des centres d'oriertabign, de documnnentation et de formation
pour le codévelgppement.

1.2.4.2 Cas du Mali

Le Minstére du Tramadl, do o Tonctor pubiique eb de |3 Retorme da PErat 4.

Mzl 3 procede 3 un inventaire des compétenses des Raliens, en wee de
mabilisar les restortissants quabfiés pour agcélérer 2 daveloppement dha
[ayE.

Dans wn cadre plus régional et paur régondre en partic 3 ces hesains portes
par le Malk, il a été créc un Centre d'Infermatbion e de Gestion des Migrations
[CIGEM) T eentre doit permettre o "mssister iz Mofi gons o définthion o vee

oo —_—
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poliligue cwgrotaire mctienns répondent gus Befnins des nugraads”, el
notamment Cd'copuper de gouvernement gy Mali er formulunt des
recammcndabans sur e reancferts de fords de fo dirspoee matiease” . Lo
CISER intervient sur | ' emdlivrgiion de 10 fonnnissance des phénomEnss
mugrateires”, o "eolerisaiias ou capirel hemaie, fironcier 20 tECADRe des
Mcliens e extérienr. || propose des ey ces d'acoueil, dinforoation,
d'gricnration =t d'accompdgneinent des mig-ants potentiels et des nugrants
de retoor, Le IR Dvre Egzlemen: des informations sur “les conditions
|urichuet de la migration @1 |4 préventaon df 13 migratian clard ust.rme

Le CIGEM s donne noor mission d'accucllle fes reigrants poteatiels et les
rmigrants de reteor, e lewr fonrmr des conseils w1 "des I9foomations
complates sur les cancliens d'une migretion lgele er sur les risques de |a
migratlon ireguliere”. I peul également proposer “d'établic uno profil
profaszionnel afin de 105 orienter wers les services comperents en mahame
dempl et de formation professionnelle”  Les migrarts pourranl aussi
trogyer “res in‘o-matieng adaattes sur les dispositite d'aide au s etour £ sur
lez opportunikes logales d'esmplai®.

Aud niveau du "service d'appuis opérationnels”, e CIGEM est "chargé ce
sU wre ef a'2ppuyer les actions de :;alaru_t.aﬂtan du capital humain, technlgue
&t financier de Ia diaspeta malienne. Il 'at notemment de renforeer e
projet Tokler gui intery'ent dans le sacteur de I'oraeignement superisur en
louwrant 3 toutes let diasperds maliennes gn Europe, of de Pélargic a
d'autres composantes - santé, agriculture, PAMIFAME', Par aillevrs, le cantre
inlervlendra sJ0c des actons de sodéyeloppemant “en coco~dination et en
colaboration ave: Ies nltiatives financeac par la Franee®, Sur 5on gite
Internel fatwd Cigerm,es g, l8s internautes ont aeegs b des infarmations utiles
poul "travailler & latranger”, “travoillar au Mzlit, “se former au MalP°,
‘investic au Wali". Une "page du migrant” permct d'ascédar 3 wn espace
d'échanges pt de tEMoignages.

1.24.1. Ces du Cap Yart

De loqpue date, I Cap-Wert ect une ieme d'éangratlan, La populaticn
migrante capyercienne =st eslimée entie G0N O et 700,000 personne s, En
France, 1a dlaspora capwerdienne est estimee ertre 30 000 et 50000

pr RS 2a.

Les transferts Fnanciers annuels globaux comptalnhsés sant Bvalugs a 3]
milllans Feurgs en 2006, sait 12 % du PIE. Les transferts provesant de
France seraizht de 20 millians d'euras enviren. Ces migrants capeerdigns de
Framee repedsentent 3 dauble titre un patesticl inportant susceptible d'&tre
valarisé pour le deweloppemient Ju Cap-¥ert pour :

- les compatenges quiils ot acguuitey ;

- Iépargne guiils azeumulent.
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Lo Capvert st elicible ay Programme de ceévelopaement soodaine place
saus I'sutarite du Mimstee Frangaes de ' merlgration.

M Mraia, un Comite franco-cagverdien &xarmine la recavakilitd des arojeds gui
sercnt Juges & Porks par un Comuté fechnigue, puis adaptes ou refusés par Ln
Comité d'exaen présidé par le Ministra.

L'irstitus des Communautés, sous la tutele du Minlstre capverdien des
Affairez Etra-géres, est un snterlocubowr magedr podr 8; question; ae
caddvelapperment.

Un document a gté £labare qui fixe 125 condibons 0 ahgibilitd, Tes types de
projets et les modalités dexdoutlon des orojets couverts par le pragramme
der cod cvel oopemant,

1.2.4.4. O35 du Maroc

Un proerarmme de codéweloppement et de dynamisatinn de |z coopération
entre les reseaux 2ssaciatis maroczins en Espapre 1 a0 Waroe, a g [ancé
au profit ce |3 rdgion de Tadla-A2 13l et les province de Khouribga at Kalaae
Sraahna,

L

Le prograrmne 5nscrlt dans le cadre de la stratégie d'appui au seclew
aisoc atf maracar pour quil puisse fouer un rdle en tant gu'actenr fe
dévelappement. 5on lancement o atg précédds d'une gtude diagnostique sur
la dynarmique assaciative au niveau des réglons ciblées vl une autre smilare
en Espagne par I'univers e sulonorre de Madne

Cette stralégie d'appui est fondéa sur wne dimarehe partiopalive &4 intRgree
de renforcement ot d'accompagnement dec associations partenaires a tu
Pragramme, Laut gen condiliant I'apprentizsage des fondernents théprlques a1
la mise en praticlre sur lo terraln & travess des actitng milates,

Le arogramme, guani 2 lui, vise a ronfoseer |3 postion et Fimpact des
asioclations des Mafacmns en Espagne, contribuer au processus e
dévelcppemeant du pays 3 travers la callabogration ontre £ay OGS PE
irfluepcer les paiitiques de I'lmmierarion 3doptdes odr les gouvarne ments,
notarmeat en Espagne. pour wne meilleure intédgratian de |a d meqsor ces
droits de 'Homme et de: immigrés. Parmi les autees objectifs quil s'assgng
tigurent la renforcement ¢t 1 dynamisation des réseawx agsaciatife au Maroc
£k ceux des Marocaing résidant en Espagne, pour une melllewres collabaration
au dévelapee ment dans [2ur pays darigine &7 cglui d'accueil.
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1.2.5.1. Fgrces : état das apports prafessionnels et financiers des
Togolais de MExtarieur

Taaprentaiv ofy J*0riErie e

La diaspora Topolaise ca-qztitue une main c'euvre de haule coalitg w)
suuvent 3 forte valeur youtée professionnelle et ce dans plusigurs damanes.

Quelgues premigres @xpéricnces el Gludes wont regl sfes od &0 oors ag
Tope, partdnt notammert sur :

T Misslans ef actlvités euges en oeuvre par a Durectlon des Togalals de
FExtérlaur nat amiment
«  Missinns d'imprégnatians ag Mali ot au Sénégal
- Parrairoge des ONG engoges dans la mubslisatien de 12 Deaspora ;
= Btude em cours powr Pelaboration d'an document e politique
matianale an Faveur des Tagalais de 'Extérieur ;

= . ’

Sl cela die ces pctevités, les attribuotions eb milzslong renforrérs de In OTE
seraient, entre autras :

- D@linir et porter 13 Folitique Nationale de figrations et de gestion de
relalions avec les Togalais de ' Exbériaur ;

= Asgurer 'aggistance, |z protectlon et @ promebon d=s Tngola s de
{'Extérieur ngtamment 3 travers les missicn; diplomatiques ;

- Partlaper 3 13 mothsabon g la diaspora ;
Créer les conditions Fevarables au recgur, 3 l'insartion et a sejaur de |a
diaspora sur le tarritoire national ;

- Hulvre les gquestions de rapacriensent ;

- Mzximiser les effets positifs de |a migration sur |2 develappement du
pays ;
hgseqir une polffigue de partenariat gagnant-gagnant avae les pays de
résidence dens I'intérét des Togolais da 'Exténeus;.

= Missions et activités portées par I'Unité de Geslion du Programme

Diaspora ;

« la confaction c'un tableau synoptigus mootrant les besoins en
compelences  addilionnelles  exprimé: par les  différents
mopistEresiastitutinns, st un fntal de plus de 120 postes
Aexperts/consultants 3 ete dénombré sur [z base d'un questionnaire
alahoré par & progranmme

QU P T S S, A ——— - .t

Refnr Shm - ar-a w1




Lowmt n LEED 1 1 P ahoa U] [Tty HLHIIF AFRHE FIILTILY I LTl 5=

S|EH SCPAT|CIQN OF Y81 RN 8 R 5 LR G AT

-l orgatezn et (3 ase e hgne dun site web décie au programoe
diaspara, =itz corecltable 3 M adresze wyewevw. maisondiasparatopo arp
-3 erdatlon d'une base de dorpdes ayant pour feactian ponnpole ce
repertariar :
v o gperTsfeons i tanns Jo Sy diatpoes tagakalso
“ lgs cabingts d°8tudes etfou daxpertise de la diaspora
LoEalagine
¥ lps porteers de prn et de 13 diaspora tngnlaise
v les OMGe gk azspciatians reconrues do la d aspora Lapolaisa.
- Félabaration dur decument comaoriae: |3 galle de rdmandraslon «f
Ips avantages 3 atcorder aux exaerts et onnsuliants revonas de |a

pigspard (mors grior e aduplé) ;

- Pélabesation d'um dofement de stratépe de mablllsat-en de
FESSOUrCES fnancisregs ;

- ld créabion J'upe Lase de donnees ayant poor Tenctian principale de
répertari er !

ey edprertyentultants de s diagtposa wepolalse

v Ips cahinetc d'études etfjou dexpartise aer la dazpora
rogolaise ;

v |5 prteurs de projet de la diaspora tognlase

¢ les OMGE: et gssociatinag reconnues de |3 dizspora topalaise.

- Pélabar atian d'un uuc_u-ru:r-fturrapm Lant 12 gri e de retmongration et
les aventages 3 accorder aux sxperts &b cornsultants reverus de lBa
didrpora [ron encore sduplé} ;

«  Iélaharation dun dogument Jde stratdgis e mobilisation de
rasscurces financiéres ;

e milse en place dun mELanisime [pacdeld de mobdisation de a
diaspora scientifique et technique & travers |es  missions
' wateipnemen universitaire el les missions medicales destinees oy
médecing ef enseignanis/cherchenrs tagnlas de [a diaspora |

- la prise wn charge de =iz (6] missions de la diaspora dars e donedine
ife lasantd 2t de I"éducation

- la caordination et la supervsion des gquatre §4] Studecs de Faizabilite
du programme diaspora ;

- la mize en roelations UGEP Diaspora avec FAMPE abaoutissant
nelamment 3 o prize en comate gu sein da 'AMNPL de services Jedide
alirsertlon profassionnelle des Togodais de [Exérneur

Paur I'UGP Diaspora, |a perspective serait d'aller vers ‘e stakut d'une Agence
Maticndle des Toepolas de PExtdriear 4 Pinstar Je Pégece narionale de
FFanpled  dispasant  alnsi d'wne relabive  aotonomie  adrinistrative et
linancezre,
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Salon les starlsciquesk de la RCFAD, les sransfarls du foaels c@alsés en 011
teprigontent 257 MillTarcs cw france el $'etadllssent sur |=s damieras an née
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[ Peeta gque {2f gitimations ne prennent pas en SOMte cec mantants
comparables mobilizes par les Togalais de "Extérienr cans le cadre de circuils
ou meyens de ransferts dits imformels,

Un des princlpaus enpeux partank cor les rransferte de (onos reste la capacitd
du pays 3 mettre en euvre des actions de nature & réorienter ure part plus
impertantz des fonds transfards wers dec arojets et osctions durabiles
natamment en matiere de dévetcppemert local et dinwestissements
praductifz comme le préconsent les #tudes de faicabiité réalises sur ces
questions.

[te maniere plus tpéclfiqee et paur réduire la. codts de transferts, & Togo
dmt porter un grajet de plate-forrme offrant des solutions de trans’erts &
codts réduits {taux acruelt de feas compns entre 7% et 15% en moyenngl,
Creg olrtils existent, il appartient donc aus acteurs finanelars gt aux Autarites
de doter le Togw de moyens plus conamiques de transferts de fonds.
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1.2.5.2. Falbleases - freins at obstacles 3 la mehilisation da 13 dlsspora
Togelalse -

252 L Froings e maifird tnsgiodisnnelte ot srrdic plan de S8 gus ecnnzioe

¢ o cgnt les freins of obstacles tenant sux instilukioqs ainsi qu'aux choix ot
décisiors palltlgaes. Er Poccurrence, ol s'agit dun dafaot de réflesians
stratégiues, dune relative falblacse de poiitiques ¢ J'une insul{isance do
mayens 3u myedwr des institutions cagal’es Je porter la réflexion. Ce sont
seuvank des cantrainles ransversal=s

Il 2'agit nctamment e :

- muluphotg des strecturet o charges des  Topulzis e
I'ExtErieLr ;

- fablesse des pelitigues et des stratdgiss notamment puor
defan v la paolitique de mlgratiors pour encadrer ot apten lLere
les appoerts dos Togala's de 'Extéredr dans e développement
du Turs ;

- ahsence d'unc palitique de comneunicatian visant notammant
3 walorises  lmpostance des  apperts des Togolaiz de
I'Ext&rieur .

= [inexistence J'une wéritable politlque de reconraissance el
Jisclnction des Togalais de | Exkérigur

- l'absence d'outls ¢t de connées stat™stiques sur 125 fransterts
du funds des migrants Tagolais ;

- l'inevistence d'un cadre de concertation cntre les gutorités
nationzles e les assaciations de Topolais de Extérieur sur los
questions de développemert natlonal ;

« e défaul de seaglllsation de la diaspora wr les hesains en
carmpETences eL AN mnwestissements des comrounautes 3 o
base ;

- le mangque ae vislblhté des structures naticnales chargées des
Questions relatives 3 ladispord

- Défayt de statistigues flables ;

- Les prablimes d'3ccks au Fancier.

P2 5.2 (Phenrcfey aur fes iplemartoing of ddminispra’

Ce cont det Fredns et cantraintes pesaat sur 'environnement roglsrmehtdire
ot admimstratit, €f oouvant décourager les iniliatives des Togolais de
I'Extarieur.

5 3g t morammant de :
- larigidivé de la fiscalite ;
- lalaardeur admwilseracive |delais, orocédures, . . ;

— - . .- - 13
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- lu corruption...

Ce sanl done nes pesarteurs pouvent dissuader les Tegolais de FExteriedr
any lowrs diétmarches ot actions ponor mettre en gEuewre oy popets de
développerent au Z&nm,

L2523, Froing £ pevanitdary sior fes pluey socker of calftired

Ce sont des (rens ot contraintes tenant & l'envronnement saciclogque o
aux premémes psychologiques. || s'agit comerdtement :

- des barriéres linguiztiques et de déraclnement colture';

- gdes prostErmces de confianoe wis-2-wis de la Famille &f de |a
sOcCiete togolaise

- ook conbraintes sociologiques &2 mystigues [aeur de ly
sarcellerie et de 'envolierient] ;

- des problames de réadaptation et de réintégralion le {ail de za
sentic &trunger duns san propre paysh.

Crs rontraintes fortes pesent S ipAalvment sur (a faisabalivd intrinzegue des
projets  Elles tienaent zux ca Jacites propres du Togolais de PExté-ieus
porteur cu projet, relativement § 565 ressourdes financiéres et Bconontiques
&t & 53 Capacitd 4 gorer le projet et | entreprise d'une part, 8t scnanalysc des
patentigly et ges apportunitds Fecnamigues et delinancement, d'autre pars,

Las décigions de retour aw Toac pouvent &tre Freinées et mEme bloguées

notammont par

la méeonraissance des opportunités dconamques existanles

l'erwlraongnenl teconomigue défavorable |

- I'nmsuffltance de séourité financiere e doonamlgue -
I'iheystence de bangues d'investissement et de dévelaope imenk :

- linsuHizance d'acoo moag nemenl ;

- Pabsecnce de relzis ou de partenaires efflcaces pour poreer day
expeimentatlons fe projels as de microprojets ;

- les difficallés d'acces au inancement relatives aux garanlius o
All% CAuians,

Cesaastacles sont cormmuns 3 'ansemble des pays auest-africains et dolvent
faire I'chjet de solutions réglomaies notamment dzns le cadre de I'UEMDA
€ 3 préor cupe gussi des questians de migrahons et de déyeloppement,

Le Tope dane le cadre de sa Table de Mahilisation ce |a Deasoara Teaolalse
pourrait étre pionnier dang 13 recheiche de selutions permestant de réduirs
vy Treins el obstacles au retour et a la eobulication de la doaspara.
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LAA2E Teffvan ofe ypwififoe diey frofus of confeeingey an T blogieens o redone
gy Tnaaals fr CEvndelowr

Freins ot obstacles
- Institutionnels et pafidques

Pasanteurs
reglemmtmm ol
administrative .

Conlraintes, conomigues,
financléres et de capacité
- aptrepeencuriale

Fesanfeurs sociales

- ahsence da poiigoes &l de
slfstnics d'cicadnement et
d'enenfalkin ded sppnb des Toqolars
de ['Eatéiaur {TE} a1 déwstoppom ent
du Toge,
-cefut ce censblbaahim de 2
dizpora o oz besmes &n
comptlerces gt an mvachissemerks
0es eomimpliles 5y Dyse
- ahaemze da polgee de
! commmicaiion isanl roéamment
wakriger [T parTanee den gppanls dos
Togodais da | Eanéedowr,
vilELanl ¢ mjvalian el dincilalion
dez Togobns do l'Exknew
recennaissance gl diglnoian des TE
1 yled
- lnexrlen de duiees slavsboucs
" gur I3 comibulicn des TE eu
Jevelope-mmenl nalonal
- insuffisance derenconlres @) assis
¢nlre aulailés nalionales et
axcclallpns de TE wur ot queslicns
dher o S oy b v
- 083l de wl6kHE des skuch mes
Il nales o1 charge des quesliors
redzdmesa & 13 dleepera
|- dbsenca de polilique ca gesbion
Tmigrg

- e uki® de |3 iscabhe

- lrurleLr acrminsragve
(delais, prradores, ..}
- srliplien

- Prpbigenp s e e rlle
fuiorg

- L
R

Inatituticonal el pelithqua

.. L. Egtln'pnﬂlﬂl:

H :p.

- taibkesEes dex opporiurilas
dmnominues

- ertins e ooramique
défavrahla

= Wanoue da polikpe et
0'mlermalone sur ks o porhirims
ACanomkues

-manqus de prisa en charge dea
POTEURS de profels

- difflcabés 4'80s a0 Mupncered
vas proets : pmbEmes de garanlles
e d2 cagtlen barcalres

- reufissnrs de 2bei e fnpungicrn
el dminue

» Iniseince g b aes
dimeesbssament &1 dr:
durdappernenl

-
-

Daw'hier 24 Enguistiques ol
dian gl el
- delz e confanse v=-3-
vide Blamils ¢l dela
s e
- CLraintac.
Rsyohosocihogiques doeu-
e I seerpdleie,
ErwoulEmesnlj
=iz 1'adaptaon el
unkdgrana [m mr
élranger dens son prapre
paye]

4, Tnficar de Spwircse des Fraine o sesteefes ey fos papes d 'gocued

-“atiesFa de poiliquas

piojEls

- aryuc d'organlsalian dEE
AR2G0EITNS ¢ Nksealr

. mpraconmmz lea TE

BE do S aben jous par ks
Ambassades & Es Corsulals
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- rseisance du ndie d'appu” conged

“non m:aﬂ:r dn
la Ciaspora dans
Ies proelE &
Eiharws;
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12,53 Oppartunies | (3 diaspora cemnine leyigr Bt moyed de
deyalcpueent ot oo renforneerd e limags do Tago portee (11 Si
digupara dans le monde

elusaurs cléments confirment [es oppartunitds assooces ala meblisalion de
iz CHampora !

yelamte politiqoe affirnege du goduernoment .

- Misg 2n place d'une JOF Digspora

. Paghsation de 4 érudes de fassbilitd  couvrant des rhamp=
ghntereennon  diveslfies el powsant impl.quer B praximum e
memhbres de la ulaspore 1ogelaise |
Etude sur les opportunités d'lnvestissement da marchés a8t de
crénead perteurs pour la Dlaspora Tugnlalse ;

. Dispanbilité des Topolas da FExCérieur

- |ptérdt marnue das Togolais vowr 'e développerment du lEur pays.

Ouelgues  dcticns  stratBggues  pucr amélprar  'atfractivitd el les
Apporiunités on makiare de mabillsation de |3 diasaora topolaite

le walortarisme politique A2 I'engagzmert fort 3u haut nvean pour
faire un appel solennel au patrigtisme des Togolais de PExreriedr,
. Mise on place de strucleres rartant les missipns et Activilés devanl
frrp e ployées frour conorétisor les anentations stenfégiques
. [flgbarangn de la Poitigue Naticnale pour la Migration et l=
Dayeloppereil ;
. Elaboration de Pulitique Natienale de Gestion des Relatiors aver |es
Topalaic de I'Extérizur
- possibilités de migrations wers certding pays |[EtatsUnis, Canarda,
Angela, Guinde Equ atoriale,] .
Saluthnns  juridicues et institusionnelles  aux  problEmnes
rencontrés par les dounles natignaty {encol ragemunt de la
double nationallt&].

1,254, Meanaces

Guelgues Ulustratiors des MEN3CeSs |

. afalblesse du radre instltuioanel ;
- la crise financigre et dconomagues intedhation ale
les priblames de financemrnt ..
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1.3, DEFIS A4 RELEVER POUR REUSSIE LA MOBILISATION DE LA DIASPORA
TOGOLAISE

De moltiples epjews tart par rappart au Gauvernement, & la Disspora, qu'aus
aartenaires  ad  developoement, nolamment 3 bravers ey acconds
&N AT ALE

& ulre indicabil e powr diustrer o portds sirotégigue des enfews assncies ¢ la
mrhilisakion de la Diaspora fognlaise, nous retiend rons natamment :

I'lmportance de la définltion d'une wision topolaise de la
mobilisation de |a dlaspora 8t son appropriation par fous les acteurs
clés du dormaine ;

- |3 gestian stratégique des relations avec les Togolais de "Extérieur
est @ prendre plus divecteament en compte dans la versbon Mnale de
la SCARE 2013 - 2017 v compris dans |a réalisation des priorités du
plan de développement ;

- limplleation plirs drendue de [ Dlaspora dans la milse en ceuvre de
la SCAPE 2013 - 2017,

- le caractare impératif de la définition d'esiwnlalions stralégigues
orécises notanpiment pour Ingorra [es projets dans un cacra [Dgique et
faire valair les altpntes o) les intéréts du Toga dong les Futurs acccrils;

= e kesoin dyne meilleyre artlculation des missions aes Jdifférents
acteurs Tapolais interverant da-s le domaine de o peslion des
refatlzng aves la Chazpara ;

- la nécessicé d'harmonisar % de fenfarcer les skrucinres apéranl dans
le seclour ;

- le Besoln de données statisklques et d'autres auti's fiables pour ur
meilleur suiv ; _

- lurpeoce d metoe en place des institubions devant parer [a vision et
la politique & travers les optians stratégiques retenues ;

- l'améliorativn des Stodes 2o les ransferts de famds &b |ewr
utllisatian ,

- l'identification des freins 4 une plus Torte mobilisstion  de
Flewesclssement de [3 dlaspora ;

- lacréation des conditions adaptées & la sromotior des transferts das
{onds des. migranes.

La réallsation du présent Flan Stratégique de Mobilisation de la Diaspora
vise & répondre a cas défis gue le Togo doit relever,

= - . o T —r— & — = 7
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TITRE I : A’

VISION, OBJECTIFS ET ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LA %

MOBILISATION DE LA DIASPORA TOGOLAISE POUR LE
DEVELOPPEMENT NATIONAL

L L

21, LA VISION TOGODLAISE EN MATIERE D'IMPLICATICN ET DE MOBL|SATION DE LA
DIASPORA TOGOLAISE

A I'échells mondiale, sefan un reppart de la "Commission globale sur les
migrations inlernatioales", les migronts compesés pour matlé de femnes,
sant estimeés & prés de 200 peillions dindividas soit prés de 3% de |z
populatior mendiale. Aiesn les popoiatiens  concernéss por les Clox
milg:atoies ont guaslmert doublé en prés d'un cwart de siécle. kes
phénomeénes migratoires sant une des formes les plus anciennes ot o5 plus
imkenaes deda maadialisation des dchanges intermationauz,

Four I'Afrique, plusieurs éléments permettent d'eepl quer les Fus migratoires
Oy Sud vers e Noid ;

['exacerbation des dconts croessants de richesses entre le Mord et ' Suc
et notamnrent, |a tasciration gu'exerce ercore I'"Occident fur une parkle
de 3 jeunesse ot pays padvnes.

les candithons de vies difficles of les problemes ligs au chimage de masee
danz les pays africaing et parfpis des situatians de dasespoir abourtissart
au "tawt zaufl 'Afrique". Les drames o multighent sor les rmers entre
lafrmque et I'lurape, uoe tendance powssés parla suractivité des réseaux
dimmigraticn clandestine prospérant sur attralt fuppost de FEUTape,
Un drame dans leguel des mlllers de jeunss africans nsquent au
quetidien lewrs vies paur un hypathetigue “eldgrado evropéen’.

Les flux migratoires sont fusst asserigs 3ux quastlans de la “tuite des
cerveaux” at aux enjous liés aux transferts de fonds des migrorts ad groflt de

[eurs pays d'arigine,

L"aide srblique au développement (APD| excade toLjours les envois tormels
de fends des mugrants domg fous o5 pays ACF ot dans (o pays de Fainque

Falirpt =pa. - parmu HIA .
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Docicentale notzmrment, sauf @n Cote dvaire, au Migériz, au 5énsgal ro an
Toga'. Les erwols df fards & destination des 18 pays d'afrigue Occidentale,
welon |a glassilfcation dex régions Ju Secrétanar cu Groupe des Elals ACF,
représentant 43,3% du tatal des transferts effeciués par ¢es émigrants ACF,
sl e pourcentapes le plus impaortunt des sle régions or el

Toutefms, les envrs dr fonds 3 destination de ‘8 réglon restent relative mant
madesias & Féchelle moaciale. Les flua eatrants, de Fardre de 9.3 millards
d euros en 2000, roprésentent L9 des flux tolaux & desnimatinn d=s peys Bn
developpement (Banque mondize, 20LO0N

Les crvars e fands variant dnarmément, Lart en valeur absolue quien valear
solative, sntre les pays ce |a région ; un seul pays ACE (1B Nigériz) se classe
parmi les trente premiers cu classement mondial des pays destinataires en
valeut absolue, mais cing {05] : fe Togo, le Cap-wert, 13 Guinde-Ritsad, |8
fanegal et la Gamble, comptent parmi fes trante [30) prermier du classemrent
mardlal des poys Cestinetaires en valear relaclve, soif B pourcentage du PR
‘Bargue mendiale, 20100

zn semme, les wronsterts de fends des migrants ne peovent se cibstituer aux
peltiques g dévelopoement et 4 'ade Pohlique au Divelopperwnt ; ils
pEUVERE uni quemcnt Yo hir & comg 2ment de ces afforts.

Les fands ropotries par fes T déposiont socrant 'oide publicue oo
deviaigpnement. ils sonf cafimes & 5 voire 7 % du AVE et worfent erfre 1008t 2
% ou budget de 'Eiof. Les chiffres sowverf cfés draluent fes tramsferts
grhuafs dos migrents eatre 100 of 150 Meliards de Dedlors powr fed danedes
officisfles, st ¢ doubla si gn intégre les iraesferts anformets el non
comotofiisés,

Coneertant |25 competences africaines résidant en Cehoes de leur continert,
I'ancien Président malien Alpha Qumar KOMARE, lors de san mar dag 4 la thra
dr 13 Cammisslon de I'Union Africaine, a fait de cecte guestinn du retour des
compétencas, une cle de réussict du développenment de I'Africoe. C'est dans
ce cadre qué le MEPAD & mscrit dans son scvéma dgchions, un volat
speclfigquement gédié & [a mohilisation det tormpotenees africa nes au service
de |"Jnicn et du deévelappement de [Afrique, Le Protocole d'accord sigré
entre 'Unign Leonemique et Manétaire Ouest Africaine et I France sur |3
promotion du développement par a mablllsabon de [ diaspora en janvier
2010 &'inscrit epalement dans ce cadre.

Puur apprécler la partée du probléme de 'externalisation des competences
africaines, on peul se reldier aux migrations africaines en Europe BE
notamment au £35 de [a France, dansi 3 titre d'exernple, 13 France accaaille ur
ters {1731 ces €tudiants africains residant o "Etranger et ceus-ci représentent
plus du dizieme {110 des doctorants frangais.
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2. 1.2 1 PR TANCE BES SPFCIFIITES NATINALET - MO LF T, LEY EMIFTIX 0T
STRATEGIQHES

Le norebre des Topo a5 de I'Fxtérieur est 2s5timé entre 1.3 21 2 Mihions de
perannnes dant la majoritd réside dins d'aolres pays dAfrique [Chang,
Miperig, Cobe d'mwie, Gabion)

Lez familles Topolvises pour alder ledss enfaqts 3 réuvssic a l'atranger
b lisent des sammes ‘mportantes, parfo’s en g'zndestant, pou- ficsncer ke
dépenses de vovage ek ce premiére inslallation, C'est dans o2 contexte que |2
codéve nppement appdrait corme ur des nouveaus out’ls de partage ou deo
raytualization du retour sur investissamenl, associé au capilal humaia 4ue
constituent fes Togolsis de I"Exter|ewr,

Four le Toeo, il 5'agit de ne pas e resipner aux aspects négatifs sermeédiatlses
o' une cemare nnimigration, mas de tenter de aire des migrarts les actears
¢'une nnuvelie visian d'une Afrique, pour lzguelle les migrants représentert
Cas zcteurs ncuntownalies du développernent A& et efiet, @ “aut
COMIMEncRr Par inuentaner 8 becoing en vae d'il vsirer les gajeus,

Il s agira pour Ie Toge, de manlére pragimatiqie, de mettre =r place un

mécannre capable d'efl-ir des solutions concrétes pour Lraites les rminltlples

demandes dus Togolais oo 'Extéaeur Ces demandes sont différ=ntes d'une

perEanne 3 une autre

+ le Topolgis de VEstérieu quiveor makilllser son épargne pour réa’iser des
projets somabiliers ou des investiscements, ef gu’ compte cisposes de
refais d'accompagnemeant el d'assistance technique el fnan erg

+ e médecn topolals expatrit gui envisoge de travailler (méme
pErpdiquement) au Togo |

«  I'8tudiart qul weut faire son stage dans 'cavifossemeat econnmigque
togolas ;

« |2 chercheur qui souhate dévelopger uae dimensen CRopre au Togn
dans 505 ravaJs

= leconducteur de taxi qui désfre omaer ca propre flotte de tases s Tago ;

v ingéniclr Jgrehame que veut trovalller 2o manigre ntermittense en
rrlieu rural togalas ;

«~ l'emseignamt qui weut spparter son expertse au systdree  ddacotif
topola.s ;

« g chémeyr en Eurgpz qui @ une idée de projet guiil reve de réallser au
Togo.
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Lo réalisation das enjeur strat3gigues associés 4 1 proh ématgue ‘Diaspora
et ceveloppemenl” sent fenchion doe o mise en guvre prealab g cer mesoras
Ci-Dpres -

«  DEfipr des domanes JdYipterventian pricritairc: podr oriencer les
ressources de la ciaspora ;

v lceatfler les beacins raals des papulations ot des eoloctiatés locales .

- Evalupr les besoins du Togo gue les ransferts de fonds de la
digspora poutralent aigler & couweir @ transferts de ressoulods
Fnanciéras farmels et non formals & répulerisen ;

- raaliser un audit des besons du Tage en transierts saciava.
expertises diwarses, nnuvalles compétences technologigues, id2es
nowvatrices, réseaux lramsnalivnau s utles, connaissancas, atc. ;

« jdentlfer les  problémes e leas freins aus  traasferls  oe
rompatences et de ressolroes |

«  Concevairun plan de promeuon e de e en plage .

un plan d'essaimage des grireanses ou des activités crédes par g3
Tepzlais de "Exterieur ; ’

- des wutils dédiés & Maeedlération des déamarches et procéduies
devart permetire aux Tocolais de 'Extérleur de canerdt sor leurs
arojeks of investiEseriens.

2.1.3. ORLINALITE [ | APPROCHE ET DE LA VISION DE ¢4 MOGILISSTION DF L4 {TASPORA ET DY

W EhT

La questian da la régulation des (o migrolelres est d'abord weee gqaestion qu’
se pose & tows (85 pays afncaing Méa de Phistoire commune des peuples
alricains et furapgens, A problématique des flux migrateres ompllquant les
dfricaine dail devernr une préorcupation des gauvarnants, qui ont parfas
des responsabilités dans les mativations des départs vers |'Occident. Dans ce
contexte, et compte tenu de la complexité des enjeus et des problémes
poses, chagua pays afrlcaln dolt définir sa vision et ses stralfgics propres
et matlére de gestion dec maouvements migratoires. || s"aglt  d'une
démarche da gestion concertée des Mux migratalies ou de co-régulation qui
suppoie que les pays d'origine comme les pays d'accuail disposent de [eurs
propras visions de ce que peUvent feprésenter les flux migratoires el leurs
impacts natarnment A travers le concept de codéveloppemaent.

Oe I'espressior d'une vision et de la definition d'orientations strateg.ques
apparaissent  daonc  les  condilions e wérltable  engagement  des
gouwerremenis  afrleaing dans une démarche  geoaoolitigus e
indéveloppement ot de mehbilisation de la Diwspora,

Awran Fiu + e K ! o
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22 LES PRINCIPALES GQRIENTATIONS STRATES|QUES A TRAVERS LES OBJECTIFS
GEHERAL ET SPECIFIQUES

Comme pour thute deémarche de délinition ce plan strnégmue, ol ek
fmportant de ordeeser object © aénéral visg, 1l s'agit du oot ultdre et d= ce 3
Gl AN NEpire 3 travers [P plan de siretEgie envisagee.

Dans le 235 du plan stratégique de mobilisation de la diaspora, 'objecol
genéral, global, ukims 'est de ta‘re des Togalais de 'Exténeur, do wdrtables
actaurs du céveloapement nacional, || s'agit, =ntre qutres, de :

- Considérse s représentants de [a diaspora togolaise comme des
interdocyteurs recgnnus au plan institutionnel not@mment &
travers la mise ¢n place du Haut Comgell de: Togolais de
I'"Extdrieur ;

- Créer des espaces et Atructures dédigs a la gestion strategique
dos relations du Togp “avec sa diaspora, d'ol la création de
I'apence Narlonale des Togolals de UExtérieur ;

- Orgahlser des rencantres perl edigues de bBaut niveau 3 linstar
du Forum des Togolais de "Extérieur |

Mieun canallser et aptimiser les transferts de fonds natammem
a travers la mise en place d'un Fonds d'Investisscments des
Togolars de |'Extérieur ;

- Encourager les membres de |a Diaspora Togelalse 3 rdaliser des
inveskissements produretlfs au Topo :

- Assufer une mclllewee lglbliité et ure execellente visibilite aus
projets et programmes Diaspora ;

AELLUrEr l'accompagnement du retour et I"insertion
professionnelle des Topolais concernds par des projets de
retours subles ou volontakres |

- sumuler les mécanbsmes ef lewlers de développement local
impliquant |a Diaspora notamment dans le cadre de projets de
cooperation décentrallsde.

LITEE, T Y TLTRES ey =
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28 2. OWIENTATION STRATEGIQUE 1 ¢ }E N A XY STRATE:
[UASPERA ToGALAITE AL SERVICE 50 ETELOPREATENT Ot Tiri 2

2221 Le Flan slrateoigur dé raobifisalion dr la Diaspord lpgolaise st

pleinement arrlmé 3 1a SCAPE 2013 — 2017

le doturent de stratégie pays du [cgo reste la Stratégie de Cralssance
Arcélérge Bt Ao Premotion <e 'Emploi - SCAPF 1013 - 2017 en couts de
Enahsation, La wersizn semi-definitive présenzée er: décembre 2012 prend
parfaiteaient en compte les oneaTaTions du Flan Stratéeique de Mobilisaiion
de la Diaspora togelalse, Four fllusirer cRT o arrimage pnatitutiohel g
coturnent de stratégie en matiere de mohilisalion de la dizspord, citons 1£5
extraits de la SCAPE ci-defidus !

"o GouVARTEmEnT reske conyainey que le pofcatie! de cralssance E dux fronsferts
finonciers de lo digspong prud Elre mis e valaur dans Ir séciaur oes 3TP, En affal,
Foppurt éconemigue e res togodals de Mextégur et de plus en plus considerable,
Sodan Ta BCEACL cre eavals de fonds repedsenioient 8,7% gu A8 on 2010 et en
movenne I & 4 fals las investisnemants directs étronders au Toge. Les donndes sur
Pulilization de Ces fonds ne sont pad disponiblos mols ces fonds semblens
canverger plus wers leosocteo! wrrgokilier. Prenant en compte fmpertoace
fcopomigre croisionte des topodmi ue Peatériedr, Ie Goovememenl & odogres €0
avrit 2077, U plan stretépinee powr la politiges nutlenale on foveor de f7 diospord
togoloise. L2 pian repose sur cirg (OF) plilars qui sont - [} construire Un dimlogue
permanent aver Ja dirsperg tagoleise i) approfandic fes coniiissanoes e Jus
fohamges dinformupens Sconowriques el fingacigies ovec ko dingpord fiir}
copitalirer Impact des tromsferte o fonds ; fiv] metire ¢d ploce der soraces
Foceompognemmedt en foveur dad iAVESHssCUrs mgranTs au nivedu ntiom go
facsl, et fv) établic ude convergence crfre f2s plens de dédveloprement re Qe
&1 fes canfrisutions poeentieflas de fo dipsporo. Pour canfarter o contributien des
togatals de Pesréclesr dans (dronomfe, B sera ma gov pled dés ITFUCTUrES
représentatives de ooi tagelais de Pewiérieur en Macorrrenss fa Hewe Conseil des
Togeleis de FEXtdricur et "dgence des Togolais de (Extéricor Un fands
dinvestisrament en faveur des fopolols de Pextérioer seca créd en wud o e
sugmentation de o productivité de feurs tronsferts de fands dans Pdconomis
motionafe. Des réfrxions sarand poursuikies pour conniiser cethe ManAne yess des
prafats preductifs [dans Mimmobdisr trals pos prclesivement], & des plsies wiablas
sont frotvdes, de (el frensfonts investis dons FEcoromie tgalaise peutraient
avalr un impect non négligeable i la crofssaree & mayan lenme. "

Le titre "Trgagfert™ dond i cet exposé sur la Biaspora semblr réductedr, il
seralt plus indiqué dans i@ versior finale de |3 SCAPE de l'antltiler par
gremple, “Adobiisotion g {7 Dhosperd Togolahe oo Seniice  du
Dévelgppement” afin cue 'or puisse intdgrer dans cn chapitre du 5CARE, I2s
principaus projets stratégiques présentes dans le précent “Plan Stratégiyus
du Mnhbilisaticn de la Diazpaca Togalaise”.

HaPRard Pl - e X0l
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Adns| Fancrage du plan stratégique de mobillsatlon de la diaspera togolaise
dans les plans de développement du Topo est acquis tant dong |a SCAPE
2071% - 2017 que dans le plan & glus long terme intitulé “Toga Vision 2030%,

2.2.2.2, Le documenti de stratégle vise 3 préparer la Table Ronda de Flnancen)ent
du Flan Siratagigue de la Moblisation de la Diaspora Togolaise

Le gudverrement & décidé délabores l2 présent docyment de strategie dé
mabilisation de la disspora tegoldise pour en faire "e docwment de référence
Jevant servi de bazes aus projets straképiques devant permettre d optimiser
les contrbutions des Togolals de 'Extérigur au dévaloppement natlonal,

Il £'apit nour le pays dz partr du plan stratégique da maobhbilisation de |3
digspora  togolaise  pouws  impliguer  lex  partenalres  clés  dewans
"accocmpapnement dams 1a mise on otuwre des projets et orinlation
ciratépiques BnviSages.

Feert du Plan Stratégique de doblllsatlor. de la Giaspora Togolaisc inigars
dans la SCAPE 3013 — 1017, 1l «'agit pour le gouvarnemenl de -

#  Mettre en chantler les prnief:; de textes gt autres dispostifs devant
concrdtiser |25 premigres mesures visant a margquer "engagement du
pouvernement pour |2 mobilisation de & daspora ;

A Lancer une campagne de rencontres et de mabilisztion de Iz dlaspora
topoldise en Afrique et dans le reste du mands ;

¥ Rencontrer les partenaires ay dévelappement pour leur soummettre €n
atmont |es orfentatlons et prajets stratégiques alin de préparer |es
solutions de financement et d' assistance technlque @ mettre en @uure |
#  Organiser fes rencontres avec les institutions imternatlonales, les

OMNUGE et lec membres de la société civile asrersnt au Togo dans les
domaines des fux migratorres, le codéwveloppement, la cooperation
dAtcantralicée .

# Imitler des actfons de cammunications et de sensibllisation sur le Plan
Stratégique da Mohilisation de 3 Oizspora Togolaise et la preparatlon
du Forum des Togolais de I'Bxtérieur et la Table Ronde visant a
collecter des ressaurces.

[ 5'apit 3 travers de metere on aedyee uee fedille de routs de préparation du
Premler Forum de fobilisation de |a Diaspora Topolaiss au Service du
Diveloppement dont e moment phare seroit i3 Table Ronde do

mobilisation des pestourges pour 13 realisation du Plan 3tratéginque de
Mabilisation de |z Diaspora Tagalaise.

—— - . ad
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2,2.2.4, Articulations entrs les différentes orisntations Siratégigues

| o5 erientations sloatéplgues snnt A Fettre en condrencg en las arganisarl

autour di 2 axes rlés:

1 Les orientations stratepigues prieritairas,

z. Les opkions stratégiques pour la montée en puissance de [a mabilisatian
de la Oiaspora Togolalse,

2232 I deisniudians sirpifpigney priaciuires

Il 5'zgit des Oricntations Stratégiques Prigritaloes proposss, 8 savaoir -

Orientation stratégloue 1 : Le disposltif de pilotage et de gostlon de WGP
Dlaspgra est structure ct opératlonnel pour &tre transformé en Agence

Mationale des Togolais de ['Exbéripur
Invpshisiements ainstefiztivn e FLIOF - ANTE

Foncrioan emef oe S'UOF - ANTE.

Qrientations gtratégigues T ¢ La lisibilité #t la visibilté du Programme
Dipspors sant assurde; .

Créor un Nayvegu site web et renforesr fes Inges de doandes
Orientations stratépiques 31 Les relations avec (3 Diaspora Togolalie sont

straclupées et renforoées
. Créerie Hout Consen! das Togolais de PExCEneyr ot semrenis les momibres

Chrgernizer 12 Farem dies Togotais de (Sxlénecr.

Crientations stratégigues 4 © Les anperts sont mobilises et déployés gdans

. Elobnrer des puths g recrutemment des expers et ronsutonds issus ¢ fa
afy st per fe renforoement des copacitds nstitutionmeles ;

«  Regruter des consultants de fo Digsporo dons des SErfelrs pricriaires
Edueatien, 5ante, dgriculturg-Enviruneeinent, infrostruciures...

Orlentations stratépigues 5: La stratégie de pramatlon des investiscementy
des Togolais de [‘extérieor ect élaborde ot misa en euves

e Fpmagvoir tes Idvestisserents der Togolais de VExténsur;

o Crder fe Fompds dinvastissement des Tagolois de MExderieor.

Qrlentations stratépigues §; LES MECanismes d'appul au développerment
local senk 5t s
. impliguer Jles Togolols de (Exténienr dons e déusfappement Joco!

nofommenr 4 travers o promotion de T Songdration deécenfrolide

Dirientations stratégiques 7 : Les mécanismes d'accompagnement du retaur

et de l'ingertion spcipprofessionnelle sont opgrationnels

»  Accompogrer fe retowr des Togolals de V'Extdrisur deons le besoin el 125
gegisrer gans leur réinsertian saciaprafassignnelie

o o ar
Fapga Fp, - i) H



[ e RN HEATITENE TR THAE R TR L RN

Frdn iR COm L OC ol | P e OF L g ol SRR IGG IR AR

23R P ORIy AN B e dundee cR paiseered de (0 et Sl B e

FAe Y oo fee

| s*apit des projets devant marguers la orcée an puissance de |3 mize en
eLyre cuplas stratégiqu e de mebilisation da |z Diaspa“a:

Crientations stratépigues 2 ; La lisipilité et '3 visibilitd du Programimc

Diaspora sonk a550hées

- RAnizer des malgrichs o pramoetod ab de morketing ou progromme ;

= Orgarieyr des compannes  dinfasmotion of  de sengdilisgtion
[rganisakinn des foras . §;

= Actuaiiser ef renforcer les outils Je cameaenicatinns

- Orgaoifie; des SRENBINEnts sur ies activites de LIPS — ANTE

Orientations stratégigues 3 ; Les relations avec |a Diaspora Togolaise sonf

struckuries er renforceas

- Drgoniser des voyayes Chémaligues doss es poys o'ocovedl de g
Diospore fogalmse |

«  Apporter {essistonce el Vapowd contsell qux Yopaelng de CExtgrieur ;

«  Creer une Molsan des Togolms de o énfaur,

-

Crientations stratégigues 4 ! Les pxperts gont mobilisas et deployes dans jas
sectours  prieritdires  Education, _Sante et Apriculturs-ERirgnnament,
|nfragtructures

= Recroter des dxperts Sf consoifomes en Jeout qus inslituons !

. Recrter des anseignants et chercheurs ;

. Recruter dos médocins of médecing spéciollsies |

«  Preporer des uctians de Recherches et développement.

Orientations strateglgues 5: 13 stretégie de pramotion dos invesd insements

des Togolals de extérieur est Blaborés st mise en weUyre
«  Crger wun pdte dexpertise ef d'étides des prajers des TE

AL dala des arientations sralégigues, reteaus dans I présent document du
stratépie gl suppose de faire des rho'x, nous rappefons que les 4 Etudes de
faimabulité conszituent une source d'inspirations pour g5 futurs docuements da
politigue nationale at de seratéple ciblée en partculier pour la Diraclivn des
Togalas de I'Extérizur qui reste 'organe dimpulsicn ingbgdtann elle

Avwemi Flhl - 5. F T 3
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# Cf Documenlprc)et sgr les fégles de fonctiornemery of la Cocrdlig b
encre la Direction des Togolais de i'Cxlérew et i'"Apence Nationale crs
Togpalais e |"Extérieu*

* O Dopument-prajet sur les Aegles de Farctionarnent et la Coargination
antre la Chrestlon des Togolzis de | Extéreur, I'Agence Malionalé des
rogolais de MExtérigur gt le Haur Consml des Togelaiz de ['Feténeur

ot PEOUET STHA TECICUE 4 ¢ LLAPCRFE LEF PRPIETS DESTATUT &7 OF GAILLE DE
BEMUNESATION POUE &7 EXPERTY ET CONFULTANTS REVENY B[4 DIAM 'O #00A TRAVYNLER
AL Torg

F Cf Document-projet 2ur e projet de statets et de grille de rémundrations
pour les expeils de s Daspara

2.2 6, PROCET STRA TRGIONE % : FAIRE EVQLYER L (TMITE DF GESTIGN BL FROERAMME DrAsPERA
YEKT LAGENCE NATYONALE TOG 0L ArSE Ot3 ToEO)ALY BF ) EXTERIEVR {ANTE)

F CTDacument-projet ser LATE

[ ' N L Fraves ' TEMENT & .
L'EXTERIE[R

¥ O Decgment-projet sur e Fonds d'investissercents des Togolals de
['Extériaur

5o

& Cf Dgcument-prajet swr o Forem des 1ogolzis de [Extérisur
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t TITRE IIl :
I CARDE LOGIGQUE ET RECOMMANDATION DE MESURES SPECIFIQUES
L ET *ACCOMPAGHEMENT DU PLAN STRATEGIQUE
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51, EVALUATION FINAMCIERE DE LA STARTEGIE ET DU PLAM D'ACTIONS . CADRE
LOGIGUE OE MISE EN (FUVRE D"ORIENTATIONS STRATEGIQUES

¥ P [ EFA L

lew estlmations financieres onl ete réalisées sur la base de donndes
comparables nobdes Jans d'autres projets ou programmes au Toge o dans
d*autres pays de la Région.

Il 2'agil de clnffrape repnsant sur dE} observatlons dirgctes et surl'analyse du
nérimétre ce Ienscmble des composantes 3 prendre gh compte dans |3
réalization Ju projet ou du pragramme.

De manlere plus spéchique, il ='agit de conditions d'évaluation finanviere

mn:!l.rar'.t notarmment

- l'anzemble des dépenses 3 mettre en euvne jUsl's [a mise en crdre du
marche du projer ¢ du programme ;

- les cputs d'approche ot de prématatior du projes et du programne

- les eots glabauy bors taxes |

Les mantants indiqués representent les cstimations chilfréer gue nous
soumettons camme donnges de référence a prendre en compte comme
indicateurs de ressources financieres & modnhser pour realiser les projets £4
PrOgrarmmes portant lee arenkabicns SirafAgiques.

Mous gwens prevus dans s Tableauy d'Fvaluations Finsncigess, Jes Motes
d"explications sur les speaficrés des ypothéses d'estinatlons drs données,

Les prévizivns finangl&res ont érd présentées en KFCFA et e KFuros.
Por las projets stralépyues paritaires, il est envisdgé un tablzan des

ectimations selon des hypothéses & mimma avant de preseole- les
estimations optimales
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3.2. RECOMMANDATIONS DE MESURES SPECIFIQUES ET DACOMPAGNEMENT CE LA MISE

EMN (EUYRE DU PLAN STRATEGIQUE DE MOBILISATION OE LA HASPORA TOGOLAISE

23 1 Pusridd M E SOLCNCRIE DE REGIETNY BET (RSTACLF PAR GRANDE BOMANWSE AL Foes

ET DANS LSS PAYS 8 ACCIETL

DLz axves d'asdl crations sont 3 pRMisaper @
+  Prgprammezs de reduction des frelng o retaar Tagalais de Exlenaor
r DMroposibions ¢'ameéhorangs dans l=s oays de residence pour lever des

abstac.es au rotour des Taopelais de I'Extericur

3.2.1.1, Pragramme de réduction des frains au retoier des Tonalas de |'Extérieur

pargrands domaines au Togo
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La réslsation du plan statepigee de mahilisatinn de la diaspary cfl une
premié-e dany ce Fomging

Il est domc mdluclalie cue celte premifére cémarcqe d'élaborgles de
gofumert de  stratémie soit ennchie Sdriodiguerment 3 trawers =S
amElpratipns gu'asperterart la mise ok route d'une cellule d'etudes
stratégique el praspective au sein de la DTE.

Cette rallule de prospollicn serd coargge de porfer e projet urgent
d'élaboration de Folltigue HWationale de Mobilisation de la Didspora
Topolaise, w drrumant de réfé-enoe dont e Togo doil dizpoaer avant la fin
de I'annse.

LA révision envisagée du Plan stratépique comporte deax dimansions
. Lne regishon annuslle, plas technigue
v Une mise & plat tri-annuelle, plus politique et plus prospective.

Le Fgur dorarent de politigue Katioqale pecr-wettra d'actaahser et
d'actua iser les oplivnz (ratépmgues du Tegn én matiaoe de mobilisabcn doe lo
D 4 5para,

La Comite de Sulvi du Plan Stratégique sera charge de s aszu-er gue los
Ghentations srategigues, dre fois  lewr Tinangement  acqu’s,  serond
canwendblerme b moags L ERuere.

p comité, grenant e relais de I'sctuel Comité de pilotage de 'Une da
Gt o *rogramnee Niasnard, irtervierdre poar 12 planificalion ef 1e s
de la mise A0 reuvre cas projels slraldgigques gui 581 alt »alidés dzns 12 Plan
Slrategigue Je Mollllsation de la Dirspera Togolaisa.

| Bslimporiant gue e caractére fransuersql de of comite soit prserve ot que
[xs Simstéres :mpliquas cans la préparation du plan Soit 8250003, demain, 3
la mise an euvre de ce plan srrafégigqas,

Mot aropnaons que des tableaux de hord €1 de suwe des arientations
chratépiques woiar tab 15 poor que des donndec de su vi 3 enkcuion sclent
perlodiquement transmzes 3 l'ensermble dey pa) e o phqudes

Enfr, les gorndes slatistiques relatives a la gestion de [a mobilisation de la
Diaspora Topolaise weroat-gl g4 dusai i pérodiouemant alin de s'swsorer
d'évaluer 1es mpacts ces projets straldgiques xue leurs éeclugions,

[ [Py POy S
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3.4.41, Prgpasition d'etapes clés dg mise en euvre du plan

1 Elaborer des termes de référence

2. Propeier des cahlors de thargn‘:s

3 [efinirdgs plans d'az;ions et bes principaux resoorsables

4. Hegheroner les fingnge n2rts

3. Constituee des dgqupes oropels el des Coin tes ve FiluLape par progst

A Né&linic la -épartition des taches ent-e la OTE p3 Jas pattendires Feternes

£ Drgamser les appals d'affees

E. ZZlectionner |as reforts el conzultenls externes

9, Suvre a emite en euwe

LD E.gdorer dzs repports c'Ztape et finaux de seivi dez projels ow
(rOfFAr e es

11. Canzrdt ser o réalization des orojcts sleatémguss

12, Fairg un bilan du suivi de | appl cation das prien:ations siralégiques

173, Evaluer o mse en oeuvre du Plan siratep gue eb procéder aax

Jjustements nECeL5AIFEL

3.2.4.2, Mize en place d'un Comité de suivi des Drichtations Stratégloues

Il est _mportant qu'au seimn de la UIE ot oo orelabon avec FANTE 2L HCTE,
gait installe on véritable Corrjte de Suivi du Plar Skratépique dawvant
pormetire d'agsurer [3 qualité des cond-ions de milsc cn muyte O coimetd
aLra Austi L ri'e clalerte notammer: oouwr anformer le b nistre des
gvenlualy Jroblémes et reterds dars l@ reésisation des cillérents projoets
Irpl gp.ang b DApartem ent.

3.2.4.0. Organisalion de l'implication de I3 Jirection das Togolais da IE xtarieur

I sapl o pededr du mivedu des diepas U wstintionnsls ¢ réle de
dElSpation intermiristeriel que jou= la OTE en matiere de pro’ets et de
srraneg ef Jdimplizaton des [opalsis de I'Extéreur dans e processus de
dizveloppenieni du Topo.

Fanep-s B4 i,
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e fuis w2 docement g2 stratapie walids, neous préconisons de mettro en |uwrd
seItdines aciierrés de portee stratcgique vonant of complément oo spensabie da
projet de “Flan Stroiégigos Je Mobihsat:on de l: Magpara® :

3.3.5.1. Conférence de Presae

Mags suarérons d'anwisager o Confoene Je Presse caonte Fahagtissement da
I'ateher de wvaldavyan s teran dang [7 natingea,

1362, Diffuslon du "Plan Stratéqique de Mohbilisation de |a Diaspora Togolaise”

Lone camprgns ciblée sere grgarisse gupre: ce plusiecr: dolowes s v compe s dars
les medias ...

3.2.5.3. Mise en eeuvre d'une fedilde de route pour 1a Table Ronde

Mous préconisgns de préparer et mettre en =uvre une feuille Route balisant |2
péricde entre I"Atclicr natlanal de valldation du pan stratégigee et le Premier
Ferum de Robilisation des Togglais de I'Extérieur incluanmt la Table Ronde de
hMobilisation des Ressources. || szt imopartant & e aeres e plap de préparabegn
du Premier Foram ges Togadais gde 'Extérieur tout de suite ap-a: l'atalier d=
va idation du Flan Strategique de Mobilizxtion de 1o Olasgerd 10Eeld 58,

I| ;'apit d'encadre; les diftéerentes étapes et actian: de préparatior. et d'an:mauzn eo
l2 Table Ronce sur la W obi'isalion de= la CHasposa Tegelaiss natamment g bravers

. LUn plan d'actions prigritaires d'implication des partenalres aw développement
o1 de [a seadtd clvile pour assurer I3 réussite ds la Teble Rarde autour du
document de stratdpic : agenda ce moailisaton des F~= paur prepaser |z Taale
Rande, preaseards oassstante o0 de préfinaecamant,

- Un Agenda Table Rende d'lmpheatuon de la Dlaspara Togalaise, & titre ncicatif,
an peut ofer 3 Tournge de 13 Dhiasporg dans différents oays de résiconce, l2s
forurs 3 thémas avec les membres de la Cuaspora Inzkallés me lopa, los
echanges entre D@aspera of so0dté fogelase, intervertions publiques v canoris
3 travers Jn Plan kédia du Forur at de |3 Table Fonde de la Mobi isation de 1o
Diazore...
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CONCLUSIGN .
LA DIASPORA TOGOLAISE,

COMME PARTENAIRE STRATEGIQUE DE DEVELOFFEMENT

Le Gouserrnerient “agalais esl determund a reelire er o@wwrg aifférenie:z aclion:
stratégique wisanl & canalises cffocoverrgnt vers o dévelopoement cu Toga, le
préclews potentie| gue reprasente notre diaspara inslallée dans (o5 différants pays
daccuell & travers B monde dont 173 en Occident rappertant pres de 243 des
translerts di fonds estimés 3 154 Milliards de Francs CFA an 2011, C'est dans ce
conbexts que g'inscrit la decsien d'dlakorer un "Flap siratdaigue de Aobilicotion de
fg Diasporo Togelalse" au serece develppaement natianal.

Prnis initier unc dérsarche cobdrente de mobilisation ces derniéres annees,
l'aparoche do codévelapoement 3 été souvert retenue. [ s'ag:t &'an castopt 13700
imaligeant Aon sau ement leg Flux migeatoees, ‘2 cldspora mais agssi des
prob ematigues of des e cuk guninzeragllent plus directement les peys africains, en
'occusrence la gastinon des competencas ab des “o4cs des Africairs, [es strzrepies
pous retenir 2n Afrgue Les cormipétenies ndeestares, Paice au développement ot la
[Jwe contra |a paueresd comme moyen de cedaire la roée wers | Quodent, |2
question ce fuite, voire de la "raite” des Lervraus, 10, oy ey des Drodentaces st
de plosiem s chaervateurs ot cnerrh=nrs, e codéveloppemont aL sona loige sppara’t
anjourd'hoi de plus en alus camme on des rmeyess de paiticiger de maniare plas
roncreta g une démache de développement de 'afrioue basée sur des [orces
africdlnes de Yestériear Cetie approche tice en effel o sooee 'uqe part, de
I'observation attent've des éwclutions (éceates de politinues d'immigration et
Sinlégrapon  des  paoulatinrs africaines dzns |2z pays proidenlaoe et
particuibrament en Evrope €1 d'autre part, de [fuxsieace de la wolankd ce retnue
dee Africaine suovent Sridée par des covraintes financisrea et crganisztiornelles.

ainsi l'atude apporte des conlrbulicns puar consa’izder 'approche trés pragmaticue
du cousvelppaeneat comme rompasante o' ane politique de mabilisgtio de 1
drgapnta toga aise au service du daveloppement. Cewe vlisor glabale de la strat3eie
d'oplimisation des apports cex Tognlas de [Extérieur repore d'sbeod  sar
' drntificatinn d'actions g1 d'outils cororets =L sue une Cemaing plus sirabégicLie.

Dant «ette approche, la Diaspora togolaise est reposifionn@e ad cenktre des
arientations stralégiques ot des dispositfs Institutionnels envisages cam il s
13118t acteur tantir o2néficiaires mais 8 chagque gu seoawe Ju develappenent et cu
Oien 8tre aw Tapa. & ocw ditre, les orientdlion: Sirabégaies endisagess comparsent
ane S kle dimenginn -
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» [es priorités stratdgiques puur fonder I'assise institutionnelle et ¢rganique de
la mabilisatlon de la diaspora : mis2 en place de 'Apgense des Togolaxs de
IEatérieur, A Hzut Canssi des Tagelo s de FExtériger, nusa on ordre de nmarcche
de |a Oirecl'on des Topalas de | Fxtérizor javer des attribations ot ded meyeas
renforcesy,

v Des orleptatlaons stratégigues visant a concreétiser la monlée ep puissance ges
actinns de mobilisations ; inventzi- es des beasing, répertnice des competences,
aptimization des Loansfeers de fands, cpfmisation des iqvestisienenly prives,
dévelnpperent 3 la base, Lransfecls O compétenres terhniques  ct
sciemtifiques....

Ces projets de partée stratégique sonl pour 'essenti?] itégrés, noramment en ce
qui concerne 15 priorités stratégigues, dans le document de stratégie du Togw, &
sawar | o "Stralégie de Croissance Accelérve et oe Promotion ge CEmplad - 3CAPE
2013-2007". Le Plan Stravéglque de Mobilication de la Diaspora est par ailleurs 23t
cohfrenee avme Ies amentations du document de planlficatlon & moyen - long
terme intitule "Toga Visian 2030",

Alrse oo gifférantes infliat'ves et irngvations islfuncnoeles sort aotant de levias
de comsolidat'on dd mecessaes AL repas tiormement skresegique de [g Dhaapa©a
Togmmse [omme un ops acteurs du develepperrent au ndce Btk que lea
populasions lecales, [z sooiéie giviie ou le secreu - prive...

(Jysre Mimpiisation ncizpersable de la Jiaspera notamment dans le cadre d'one
ropurnén de rFencanifes on amont des associgt'ons repré:eqtatives ot des [eaders
capinons de la digsoora patricte, la reuszite oo la mehllisotior @ 9 ciaspora
togolaice dépandra dez reponies dpparices 23 e partenaires clés aux queshions
sdivan e

«  Les Awtacités iramt-ils su bawt de leor ergagement o donaer cenfiance aus
mombres de da cipspora topalaise et 3 £n laire de weritables partenacs du
dévelappemen: du Togo 7

«  Les structurcs en les méean smes précanisss sergnt-ils miz en place rapiderrent
paar dunner wn signal fort et pour marcuer oo weloqtarisme pehboue du
Epouverrament decidé 3 mobiliser 1o disssora ¢

. Lez Toac ais de | Catiricl wort-ils dépasser lears contrad.cteens ok lewrs
reserves poo wenir pracdre [sur l2eitime olace daes I élaborabion e 13 mise en
e des plars do developperent Jdu Toge en s'appayant sar o.c: Cobls
itstilutionngls propesés tels que FANTE, le FCTZ et e FIIRX 7

Far "Elabaeation du "Plan stralégique oo mulnlsabon de g iaspora Tapaaise”, le
Toga el les Togalwis de 'Catérieur ont franchi un grend oas ot sonl p-&ts b relever e
veh de Faptimisatian des aoparts e la digspurs od dév2lappanisrt matianal.
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ANNEXES

LISTES DES DOCUMENTS-PROJETS EN AMNEXES

LarMENT- P T DTE

Pocewenr-PROETS ANTE

BoctitEn T FROIT HETE

DArERT-PRET FOHETEY

DACHNES T MEAFET ASCIEN DEE et TAATTE (0 L4 S0 30 MO0

LIZTES OES AUTRES DOCUMENTS EN ANNEXES

L1 A PHIES

LECTEL REY A WWEYER

*»  Prerdee Demoncde informanons
»  Premidre Demonde d'Ealretions

LIErE NEE FIfLE
ETLES BT gk EET S TA TISTIQLES
CONTACTS UTILES
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DOCUMENT-PROJET SUR LA DIRECTION DES TOGOLAIS OE L'ZXTERIEUR

Mgpoad des ot s

Lég gqueshen: de mugraton et de mahilte de lagon géterale consotuén: une d=g prinzpales cusck ans
grpenle drunerdl putle de nolee [erps, ' des aringogos @l alu el #nare, do foucs ges O
dequires annaas lirtensificolien des rmogvermnends de camledas, de: bisns of sereces, simpelee par png
CrOiSSDnsy wais precédest des ranapers of des nowvel'es e nolpges Je com e icar on, a azceléré |a
rnabil 18 des poaulations ok ge1ded Gn nodealles lendasces. La oguvrelg, les confhils podin gues o1 les guerres
renbaue A Jllvener e a irfluancer de faccs sigroficAtive s Do nngdani:gs,

' ree-munactd togelasa vivantl @ Fétrange n'a gomas fae Coojat d un recersement axhzusof, Fauke Jun
tel dénombrement demagrapbique, 1l s aware difficile de denner un chiffre Peact guas g namdbice de raos
co T pEAlFIQLEs aXpalnEs DU nyant 3 exleriug

la hnspred opolaise est, oo nes jours, esbenge g oo millen ey ceat eule (LA00.0001 serscnncs
Camparde 3 lz papylaton réadents au "oga qui est est'mee 3 ¢ ng milhens 4@pt cont mille A gorm e
reeensement dg novemk e 3210, onoseorend recpte capdement de Firnoortance en properion de cette
CI3spera com ne iessen <€ homzineg palenael @ pour [2 développement du Toge

Fuu Canl, 1achie ok és penda-t la agriode colonia @ oo sere s de soppoit @ CAdmicisiration calomale francase
dans Ivs terntorres d'AEF et d°A0F, les Togolais onl I6veopae o0 peidl racticdleer pour 'aver ute, Aing,
awet 1 3305 gualiication profesuoenelle, les Tooolais cat ermigre, [Epalemeant ce o ron, dive ey oy
alrargers Cere rendance 3 pris ung amp eu- robable apees Vincdepenlaci e,

A, weeallaars saisonmiers ou pormacenss, fanclienngizes oternalonzos et fonchanna ses celevant
d'auilres statuls, ¢armmepants, hommes d'affaires. etudiants, simalocs svontunces oondtigd Al poor
l'edsendlel c2 qu™l comnent d'appeler e "ozge'sis Ao FExIfrneur.

Uarstorce d'une lurle coemirudiacre de logolais r@sidant & I'etramger souleve dews (2] Sedes
d'intenegatlons Tondementzles qui inlerpalert iz consoence thivs ofoyens avtant cue IPactan des
FOJye-nants

[q promifee secie disiairogations peut 8tra 188 aux attentes. préocoupalians, problFmes £T 520l das
Tagolals ce I'Edtariaar,

Lit secande serie, pRl canire, raléve de Maction sign:heat ve que pourndien: cogager |20 pouvairs publics eu
pavs d'onpine, en 'occurrense fe Toga, on wg 28 Tavonser éclosien =t 13 rézlisation des réves deos Togola:
resida<td "#teanger tant dzns e pays d 2cowel qua dans ie gpayes dorigonon:,

. Cue s sen alons ces problamas cruciagy gue vit 13 communautle Tagalase fesicant 3 1'Saanger 7

r Cae s 500l [eE on eue Qe Pt & P08 oML NAuTeE ¥

. Le: defis 82 3 sor emstance, gt 3oegels il i Gaee Face 2ans plas cardar ?

* Feut=an ensldérs la ommuaautd Fogelase 3 féirange - comme o acteu e rlatn g0 aveur du
dEve 'ap pament au Topae T

. & gquelley conditlans peut-elle devenir une force do changement pecr nalre pavs, LomMMmUraste ves
lagualle Estorzes 4o fendoved o d4 Macrabigue goivent N8CEELa e ment cam ate: #

. Er =Lk "o werture so-igle ac-uelle dajl=elle corcerner ine e lBs “agc-lali e 'Extdtleur qdi doiven:

@tro considéreés corrne (ug dovena] da vérllables parienaires ot des o loyens Togolais d parl esLisre,
aver lears stouts, leu-s pobealialicg s, 905 ag . avet eurs spsnihicites, lawrs droits et [eurs créancos a
13 r@ va'ow puprss des poswdirs puohes Tepalais 21 la seodte ov e on graten 4
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Ley guestines . préédenr segacrend la mizse place d'une peitique nalhioeale @l cahdrents en faveds des
Yopolais résidant 3 I'eLenges, laguelle pelt.qua. ne sait souffor ri da lou, ni d'arbipues, ni c'akserce de
W On, M es hangue Qe s biijne

L'gsa~i2n de coc guesticrs ont pe-nns de collationeer ey oeloemat nas permelbart ooy autonlés togole sos
Zamceer e chanbigr des inechabive: de la e en place d'wn deour-ont sur la pohibsue natanals o lavews
ces lNogokzis da sxkencur,

La traduction cengrete de la volonté Ju Gouwernemient d'optlmlser 13 contribution dos Tegelais de
et Frieur ad développermant économigque ot sacial du Days s'est réalflirrmés par 1 ergatian en 2005 da la
dlrectian des Togalais e Penterigur [ddarey p® 20035-L18 /P du 29 décembre O05],

Aujourd hui, aver la nouvelle Synamigque sous lmpulson de Finstitutionnalisabion dy cadra d'axgoirtion
fdu progranvhe dhaspora, la direction des Togolais e Faxbérieur devrail voir sen abinibuetions el son
arganisation rofanddes ot renforcées eb ce, canformsdment aus dispositlons de Tarticle 2 du ddgret
p=2012-006/F1: du b mars 2012 portant organisation des déparicments mir|stérlgls.

La directlon ¢es Togolals de [FEuterieur aura pour mission d'élaboret et de metere en euvre la polllque
natipnal e visant & falre particlipes la diaspara & "ceuwre de la constryciion nptipnalg ¢t ay degveleppemeant
du pays. & e Citre, clle ost chargee, orire Jutses de :
Défarar el parler les palitigues nationales dans lowrs domaines de compétence natamment
migration gt dfveloppement, gedtlon des relations aver [a Togalaks de "Extériewr, mobilisation de
la ui azpora aw samwlce du développement .,
- assurer 'sssistance, |a proleckicen 21 13 promatlan des Togolas e l'eaxterieur 3 travvers las missions
diplomatiques ek canswlaines ]
- participer 3 la mabllizatian de la diszpora par le transiert de leurs competences el savoir-faire ;
- créer les conditions farprables an retour, 3 Finsertion #f av séjodr de la Slaspora sur le 1enrliore
malicnile ;
- suivre g5 guestians de rapatricmeant ;
- toaliser les affets pocltifs patantiels de la migration sur le dévelnppement du pays ;
- acseir vne politiqgue de parlecariat froctoewd awee fed pays de rdsldence dams [Intérak des
Togelas de I'eatdrlewr,

-& Sregramme Inbelé nontiatives oour B recourt auy compélonces o auiees eastaurees de la dlaspora
topalaise 4, ralldr a8 proviseirsaent ad Poemiles oo stére, @ gous rission, [a mesilisgtion de Peagerise de
la ihaspora hautemert quanifigs, Macrompagnemant de “invest ssement prive des aocgand s au Togo, et e
“nancement dey actions o 3apm ad dévelaspeinent 'oca. san: les regicns loca ¢, O program g dawrat
M orErvars on statut Je woritable agence avee ung autenaatg de fenchonnement el financemeant.
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DOCUMENT-PROJET SLR LE HAUT COKSEIL DES TAGSLAIS DE L'EXTERIELR

HALUT COMSEIL DES TOGOUAIS DE L'EXTERIELA

ST ATLTN

FREAFMBLULE
Ly critg seognalitigque gu'a connue le Togo a contrairt cortams topolas a S@xber o 3 3 milaller
volontgairement dans dowrrg pogs G Fargan Cfrance, Helmgoe, Allewanne, Svisss ekch d'amerigue du Haosd
|U=h, Canada| et d afrigue (38ndgal. Galugn, Miger &, Cote o'l e el
B onsi, 5 sk corsltnde cne o peadacte dhaspora 1opalase qui contribue évormenmel @ la cemisance de
I'economice netionale. dicnentondu dedagon ngd wdud el derd o pluparg dgd 525,
Consoionly e ¢ esl & Travers Uk regroupenren; assooialic fasan: off ce clus winlable sreuses nalignal oo
viardront 53 fendre 1oo1es les competenees of ene gers @nome cu dévelopgarient do Tapo, les e as de
Lol carirun et decidd de se constizuer cn ure assacation rEgic par la bei n™37-434 da 17 juillel 2901 dont
I3 teneur dos slatuis su b

TTHE ler ' DEMCM IMATICN - SIEGE-DOLREE
arbicle 17 ' e créé antre les adharents 34y ordsanls sLAtUEs @ couw gui y adieresonl Lne gy saciat o
apa wiget. lugae v g bul rga |ur..|'.1|.|f:l derior:eée,  « Hauot conaal fes Tﬂgc[Eli cE l'gatér-eur o (FCTZI

Brticle 2 - Lesiegn 2w Haur gonse | een logala © da I'seta+zur eet ke & Lome coartias . Aue, BP. . .

Tourefpie, oo vl 2ot Aore rranslfdrd =n oot auire lew do cerr core de |2 AgpuEligue du Togs su- docision
co 'dssemolée gén trala.

FArficle 3 - C'assonalicn esl crEEE pour une durée el ge
TITRE £l . BUTS-08)JICTIFS-ROYENS D ACTIONS
Brticle 4 ; e Hank snr bl des Tagelds da Fagottla_r 3 woold boy dee
- permeltre gus Tago ais €labls & 'élranger de parhopes a avle nabionals;

- danner das aws et formuler ces recommarcations dans e caare de FEGear g bor @F de L nese en
gpphcatinn O la pollnguse natianala om rar Bre de protection, da gosticn et de pramalion dey

Topolais vivanl a2 'extéricur;

- sugCile s =L encaorager, encadre of suwre investissernent des Topolais vivant a I'exdcnicur avs fins
de leur pardic pation eMeclive av dewelzpermert do jaoygs #1a lacunsthacoms nabionale |

- dewrlopper une strateénie oour sauvegardar lesinteréts ces Topolas de 'axtasiaur ;

- participer 3 Ielakaratian et a a0 moseoer o Fwers duee pelingue 2oéqaae d e légratar ces 1ogclas

de I"estdnour, dans . e nissu #canomique 21 socaculturel du oy ;

- promeuvain deg échengss cultorels, econerigues ot SpoTils enbie £ Togc et les pavs clactuel
e
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wower & Bvtar touses ‘ormes de descrmitahon goiee S Tugdins de Cewier Bur en Ceps e

l'irtérigar
drilele 5 . ‘associab on & pour ayectifs da
- ronstituer ua cadre de -cflexion, dinbosmation et d cohangos A 100y 04 anallames ces mombrss |
- rr:n"v;-rn:r :I'_'h i.'_:lp.,l.l_'lll_l".l IT.:II:,:IIH-,!HI}HLI'_'III '_‘ll:'h rr||:'r|1bi'|:":. 0
= Gwalapas espet d'ensraide el Fantreprerarial des mambres
- gicar s ogolais deoqohadpora s rneoas calinaizra Ao dhte cu Tz ys.
Areigle & : Poor afterndre ;e objecbds, "asscoabion poterd oakoe actres meyo-s
irdzarner seas nhser &1 ‘armar (g8 mambres ;
crgan'ter das tables rondes, causories, debals 20 serming- e

- ol pheror e iy pogvains subhes, les celleclratps lecalas of 235 as:enaton:s da la diasoora.

TITRE Il ; MEMBRIS —MODES O'ADHESIOMN - QUALITE BE MEMBRE

Article T - b Haal consed des Togola-s de Pestér eur est corrpose dos menbras oa wes sectice s cars ley
Ziflareme pays da ras dece

Sont membre: des sectiond
tour merrhre d'ascocation consutuee, enregislrée =t agrede auprds dis wulanles coon peELenfes e

Eays oo readrnee f0s aupres des m o shion; Ciplamancues Bb consulaices cui adagrart 'oremen;
ALk présarts stakuts ;

Ira.l Texwolas (Zguligrernend enregisire avprés des mossions diploratigues cons wlai-es jouidsatl d4

525 droite crvigquas gui arll-fre lirearis=nt aus presesis siatult

Artiele 3 » b3 adheérent au haut conse | des “ogoian de Paxtanaur, Loul membre da L serbon dfuo saps g
s'myl acquillé de ses dronmy ' wdhdy o

artigle 95 U'adb dsien prone gffet parés paiement des droit s,
article 10 ;L3 gualisg de v embee w2 perd parc:
CECES
. derri i,
- radiglion
Artlcle 11 Tous membre dém ssananaee ou eecl ne pegl prEleslee ao embiarsement de son droinl

Wiz ni de 5w cotlsation s el eures. || dait, 20 revanche, 5" ecquidter d"even;velles deytes quril avrdrl
cortacze wis-é wis de Masoacislian

]
i
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TITRF IV : ORGAMISATICHY - FORNCTIONMMEMENT
Artirle L2 : Les arzanet da 130t cansoil dea Topolais de Pox1Er cu- ol
1. A plan+opranzst oral
"asza mbléc gdneraly |
- e barean Easoudl!
Z- Dansle pays da réciderce
- Passemzler rammoinaoer e

le burzau com™~uravtaira

CHAPITRE 1% : DE L'ASSEMEBLEE GEMERALE
Article 13 - 1'assrmhle generals oar | macaece fopréme Ju Hau cansel das Togola = dalestenacr,

Elle =& raanel prs [11Tnin Eeun 'es deua ans en sessicr orcmae, swer conyvcoebhion do son presadent, ou o cas
cihaaal, sur convacalion do san wee-peesideng

Ello paut Etre comvoquen on seasion exlrgorcinare par be peesident du Borean gxecut f e wZe-orésiden oy
il dennmle des deck ners (20530 des rembres su- la base d'ur ordee du joor prealebles-gns Etahli g oo
elfiat ou a la demande des dees Liers (203] des membres Ay boieao execonl.

Article 14 ; I'&ssamaler grnasale defnir o peliigac géndrale oo Haot contel das 1agala s o= Pe:tEr ew
witadr A fare pariciper 12 diaspo-a 3 P'oeuvre de 1 constructian Jaticrale et o dévelospernenl b pags &
CB zitre, Ie Maul cowseil rlet Togolals die Vesterizo© est chiargs, ratamment €
- partioper 3 la mebilisation cr Fowaertise dc 13 diospora Foctemsat quahfies ao prafir du
deucleppemart du pays ;
- ECCOMmpagne” I'rgsliseemen] prive® les migrints an Teape
«  ppzoucager le inarce mant des azt'ons dappud a» dévalppacrent local dans o codre de la pobligue
dre décentral sation ;
v fries g mambczs oo bureau axgcrif eprés alection
- gdoptor lps rappats d'activiles o bueeau e il ;
v Fnedbee des avls sur coule guestion se rapporant 2 la diazpora togola s« ;
- dés prer sur propasition du burcgu execulil vn coomisivseisg aux compies cdepesdans,

L2 Hsu? conril crs Tagnlae, de Foxcasieor peut recevorr du powsernen en; toute a_tre rmission an rapgeort
avEL s domarre d actieite

Bikicle b5 : L'assamao’de ga~crale cu Haut cooseil des Towalas de ['eeté-iger sproprend :
1- Des prerrbres aver vi x dehhéraljves

i
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Jin 117 delfpae du manz, Blu per pays ca ong 58] @ fgues 2 m2sernue 3 rason due delipue e e e
dr R.00U “8s5iLEALE rf:_.'-}q_.lir rermft rmatoe ulas.

1. by memicres adnus romor e observate ors s30s voee Jebbérgbredy
- un (1] resresertan do Frasdert deog AEpUi e,
. unn |11 rezrascniant A~ Axemblee nanianale ;
un 11 regrgsenian de la Fimature ;
e an |11 roprésamiant da mireslores dey affaey 8L AnEeras
- deuw {?| repiseatarts dela charrbre Cu cormmearce @ d'icdusirie ;
- an|Z)‘epreseniant de la secidte cvile la plus repuesentabies
loul Topolais de Fexténcur panoembre Jg la Jélégabion ofhicia la de sen pays ¢ rivden:e
Article TG * ey wavan s o Fassanioléa pendrale se découlent &n Jl&s Ere et en Comnlissicre.
Article LT _ascemllEn Eéréra!e alzk pra s simin pn e £ eeculil
CHA&PITRE I ; DLl BUACAL EXECUTIF
Artlele 20 ¢ Le bureay epécutif o5t argane d'espcutlon des dacisions onses par Fassernzlée gene-ale, Sor
ronvacation de son prdadent, e burzau ewgoutil se rduml ure does (1] pac mels oo Zhague [ois gque la

i lcr 'asige,

Le président du Burcay cpierutd représente (e Hat consel | des Tope'zis oe 'eatoricur cansy oS rap2orts avec
Ios aberligs opala-ses et eved les b ers

Article 21 - = bareau erdcatif es; compose de trois membres -
-yl prendent ;
- uail) vice-prasiden: ;
- uwel) sercElaice geaéral,
Uil secrgtaire géneral adjairl ;
- uwil} teesorior gEnd-al

lI5 sonl t7uy élus par Fessemblés gérdrale pow* an magadat g trais () ars renogvelable wne los 4
prUvENt rézidar au Togo

artlcle 27 ¢ e bweas sedcubl recrote ur [1) assistaal sawr looaecdlalis penérd. pdar Faider cons oo
altributhons.
CHAHMTRE IV : DE L'ASSEMBLEE CORRUMNALITHIEE
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fulicle 23 - “agsemaléa comrmornantzics et Forgans suprémie de céris 0as de foure serfign dans chayge
Favs de resldance IF e = prolongemant, dans |35 pavs de -esiderce, fe [adserrblcn BEMGIA S G Hagl
Ceatsril

CHAPITRE W : Dif BUREAL DOMBUNALITAIRD

Article Z5 : Dans shaque oy ds evlence, le bufezu < nrnmanau Lz e et I'arpane d'exacun on det decisan s
prées on assemblse cearmungulare et 456 direclives et redanomandatiens du bueran crecab® du P
consayl deL Togoles de Pestemeur |oest charge 26 Favimalion o de "3 ERsDm e Ly sectio-,

TITHES W' : DES RESSCMIACES

Arlicla 28 . Lat resvan-ros du haut 2ansel des Loga.as de lexiércur provenaent ;
- ey drps d'ad Pésicn modes cosatons des mebres

- deccubyrnlnog;
dos dans et legs 2pcepted par e haut coomend des Togo @ e Mt gng ur
- despreduils Jos manmfesratines ol achvités divsiney
- desappesdr ool sy sein des prembres -
ARNCIE IT : Laralisalian =50 amnd sl

30N taud, est hoot gar M assemblér gedrale E'le est nayable par cha gue core e unzuld avanl la | m o premie:
tomest=r de I'3nnéz en 2ours, Clle peut d1ia payie 3 zitee indoadoel par un adhéra .

TITRE ¥l : DS RSPOSITIONS DIVERSES €1 FINALES

Article 23 - S2ule 'assambléa pérérale, nstance suaréme du Haut co-veril des Topakais de estenioy -, spu
“Fuonter ou rodifien 104 dSpnsil one d3s présen|s chatuts A la mayerite des Ceun ney R Cposas merlires

Artizle 19 : La déclsion e dissolut’'on du Haul concei aes legalais de "Excdnecr es1 prisa en csteimnblée
Erncrale patraged.naire 3 la majodite dey devy tiers (2/3) de se: memves

Aricle 30 . Br caw de dissoluzien, ec eressoonces 2t et Biens do qaut coebseil des Toaclais de "t i@ ur sont
PRI &, upres poiement d= Lea. ey ley deltes et charges, sur @uvies ¢o bicnfaisatce au [opa

Artlele 51 - e bureav execund Slaborz wn réglement inlérieur il saumal 3 Maparabar un de IM8ssembles
penerzle. Le riglemien: intérigur détermine, ¢ art que g 30450, 'es déials des préserts stemns,

article 32 : Lec pedsents slatuts enfrent en vigueur SEs lacr Aduplign par 'hescembltn zeqgmalo

VBssema'Ee GEnerale Constit atree

FROJET DE DECRET PORIANT RECOMMNAISSANCE D'UTILITE PUBLICLUE DU HAUT COMSEIL DES TAGILALY
CEL'EXTERIEUR [HCTE}

Frapgm ool g -



I ourrn iy g "y gqvem "l vaa L L TTRHE LI H R I LT R LRI
(IR N P B I TR I R FIIL LY HT AT R

DOCUMENT -PRUJET SUR L'AGENCE NATIONALE DES TOGOLAIS DE L'EXTERIEUR

FRSIET OE LOI N
PORTANT CREATIOM DC L"AGCHCE NATIOMALL DES TOCOLAIS DE L'EXTERIELAR

L'assamaler ratianale A drbbeeo o F adaped ;
Le Fresigent de & Rzpublige e prormulpue latlo donl g te-eur su L

Arblcle 3% |l @ac endE o édeblssernenl oobl c sdmeristradf denorarmd Agerce nabiceale does topalas do
I'extaricy -, ri-apres dodcgpnde AMTE

UAHTL jauit de la sersonoalive roorahe 20 de agzonaml financéce. Elle es placée sous la taella du
rnnistdra ges affaimas EfFengéras o oo la coagératior

Ardgcle 2 _'AMTZ 3 pour mission dE "ECOJITIT HJ% CRPEREOrEy g4 St -Tare #8 c e i e e T nis e
tle L clsrcanrea Lespalare erowue de L -elance da déselcppa-1ent sacio-&conant qua dr pays.

A Tinve, glle egr harpée de :

Crear gn enwirprngment propeee a la me b sabean des ce e petsaiees de la Aiasanea 1ogelige alo as:
dispraser das reszoorces wmane: hauierent qualif ges au senaca des sactau -y JUAES prioe e ©

amel orer I clima? oes allai =y 2t de Ventee prenaie ]l pogg poas nc ter des Yegalais de la Claspora a
brasefévar tout oo 2arcie de leurs activites au pays, Bl & investic dans des créncauy o laar adoer
13:re cntreprong.r al g1 fsgedsdrd pode Sfamgower Fema ol det naneaos &t des @ones &n
pare o iar,

- slmules s omeeramecnies ez aue imbabees de décelngaemnen focal et tootes aciracds gque
{favorizen! wne meillsure adé guanon Tormalion-emple a iravers cesriliztives de codevelcppoimen;
1 d'nide s au ¢ dvelappenien

awdar 3t consail'er les Togolas de Vestéreur desireur d awair ure implrcatinn plus accrure dars e
panc F s o déssloppe rent dconomigque et social du pays |

- wniliar al conduire des projets gowve-namentars gl aslens gpropeks dueodévelhippenel osod ol el
ol gl irngaligua it I"'mitervariticol dues T'Elg,:ﬂil.s. de 'Ex-Efa.r ;

- ee deter-uner €1 de meitre en muwre les mazaliles de ré:nserlics des Togo ais 4o expéricy, vn
rollaboaration avme fowd AL SeSueen natiand s COncer fnt.

Artide 3 ; | organisstinn mt e fenes aansment de "SHTE sonc fises par deeret en conzeil des ~imstres.

Article 4 ; Las ressoproes ce PARTE e cnrnposent
- duhb_dpst de "Elal;
= ey subweEntices e PE1aL
- desdens et lpgs :
de Lgales avtres ressources garErdes pa- les activitds propres de I'agance

Adticle 5 : La 3-@sanie |3 sera ewrca e oo nue lai e PElal
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PROVET 1E DFCRET FOATANT GHEANISATION ET FONCTIONMNEMENWT DE LU'AGENCT NATICMALE DES
TO=aLal: OE 'EXTERIEUR (ANTL|

CHAFITAE I¥: DS PO TIOMNE GEMERALES

Article 1%, Le present decoet die | nrgamsaton er & Fanchenneenl de Fagence nzbhonale GFs ORm s <
I"ewtarigur, ri aprésilds gnéa Apince

L'Agonce 050 .0 gtabfissament puklic duiee oe r prrsonnalté morale et ce Foutananme agein stratee oo
firancare, Ela est p acee saus 2 Totelle du ranistaes des olTaires fbranglres et de e coareraien.

Arllele 2 ¢ Lo siege de PAgenca @sr étaall & Lemé, Toube™ s, sl darrande du cansen d'adrmesteatin 1=
sitge dg 'Bgence pact étre traailoré on Caun futre e d 2 sernnoing agliond| par dehasiatnon du conee” des
mnIstres cadsi par o mirnstre des affairas etrangéras el e laonoaidraticn.

CHAPRITRE Nl : DES ATTRIBUTICMNS DE L'AGENCE

Article 3 - Cantaendmert a0 dicpoulions de la Toi o do sUswisa, I'AZece oo nasaon do
FECEUNT L% COF PELENaey, 1 5w (- [ 85 aux ressourers inangigres de L dagpoa 1ogalase on e e 1a
relarce oo G Evelnppemenl Sacig-Scom omizque U pd ps.

Boce nibee, el et chalgee d=

- LB LM EMMIrANREMErt propins 2 b ok sacion des comzétercos de 1y diatpora ngalasse alin de
Jizpaser dey reseources humanes haukeront qualifiées au senace Ops 5aCTEL TS jUEDS M InLJITes

- arnlineer e el mat das sfaires ¢ G Venicepreracdas privé pous incter des Topalaisole la dizspoea a
trancFErer tadt ou pea-tie de lewrs activités au pays, ©f 4 inveslic dens des créneaws au lour sawon-
liiry erirepreneena’ G5 nACCASMrE pou’ promouvc T Pemploi des watignaus er des [ounes en

nericeher ;

- samuler les meacinismes d'apew auy nAitiat wes de deeeloppemrent lacal el towies acleditgs oul
lavarsent ure me llewre adéguativo Forimatuon-amalei 3 travers des i batees gg cod3velcppercnt

cto'ados v develapparnent ,

- aiger et cansellsr 125 Togola 5 de Festiiear désheos £'avair una implication pluy pcere dens le
processds de dgveloppemaent economidue e; 2acs | du gays ;

- Imizier al conduirg ded pro ets gouvernemantzuy of anties peo ets de developpament socal e
cultsirel impl quant 'intarndgnieoe des Tugalas de Fextériacr |

de dStErmirer et de mettre on ceoere e mosaliess de séinsertion des "ogolais de Csibariaur, en
co laboration avee teus |85 spraLes 73tic naus enne *rnes.

Arbicle T5 JApence padt recevcir du Fouse-namessl loule ausie risson em rappor; a¥es Sl de-racinz
d'actiw e,
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CHAMTRE I ; GRGAMIZATION ET FFMCTIGMMER ENT OE L'AGEMLE

article 7 : Les organes de "&gence sont ;
- leiantedd d adnvmstration ;

O la 2 recipde avsculive

Sectlanl®: Do cansell d'adern miskratdan

Artlcle B - Lo curarl dadmisesiralod assere, par sos delterations, |3 Eonce erxeoul on des muasiony
assaEnces 3 L'Aparce.

1 ezt constitué e représentznls Zr FFEat, du tecieu® pree dela danere |

Sot rermbres du conse | d'acmimsiration -
- le mimetre cEs a°Tairas BErangeres Guse e rer ESenitne, paesidend

- e presicent e Hact coasel das Togolais de Vestériaur ou son reoréser tant, wee-ardaders |

riermbres .
F ol Bemewenzant de. Winisir2 charge oo la Flenihoation, du Séve pppement ek de "4 Spagemeal o

Tacnile e,

- = :teprés.enl_an: d. sAirsdee de U Fcanmrerne 20 orles Findne g |

= e depresenlzn: do iristre du Cammarca gl oe la Promction Gu Secieur P

~ lg Reprédsectam Au Minstre de ‘Adm nistraticn Tsmitoriale, de [3 Coceptrabsalion ot oes
Collectivites Loca'es :

* le Représemant do Ministre du Deve'oapemert 3 la Base, de AW senai, do l Je.nesse 21 ce
I"Fax prlasi s JPUR oS,

* |leReordsentart do bdinisiee ee la 3oeceire o1 do s ProtecTion Crale

+~ |z H2omsentart du M onistre de I'Enseipnemant Sopericur £t de la Recaerehe

e Rurgsental du Minlztre do Travadl, de I'E-aplal ot ae ba 58curizé Sooale

* |e Reardsantarl du Minjsire gle Fac b Sociale el e la Salld2 ke S atianale ,

* |o directeur des togolars de 'eeténeur, nenbre ;

= dese |dp repsesentanzs de la chambre d_ cammerce st dindyetrie -
= un[1] representant ¢o 1 sec o il [ pius repreasenianse ;

Adicle I - Liss o eetbres dv torcen d admimestrabion wacsés a2 "articke 8 ce-dassus sont nommeEs par dacral en
consei des m nistres, sur propos:lion do meist e ch.arEE cles alTair s I'_I'l_.'HITEI:"It‘q .:||_||'|'-'¢. |J§q|gnar|-ﬂn paAr las
Aptirités lew st s al les ongan smes dor s reldwvene,

Arbicle 160: Lo du’ds dy mandat ¢ aerlmestratedr est da trois (3] renouvelatl e ure fons,

article 11 : le aorsell d'adnomstration pew; s'adior dre, © titre co-suliatid, e soute 3utre pe-szowne Gom
I'crprerlise @st negesnaire,

Article 12: bes fonenor s d'adm nlzlrateu- sont pratuites.
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lTaute(me, Ies adnerm&ALRurs perfmive b una ingemmile compensatore des fras giges dans
I'ac;urnpllssemens de leur musion

Le marmant de cotte ivdemn e pst bad o 20000 compaiml de run sbee da Péconome o dos fimgnees @0 du
rrirnsir 2 dus allinres érangeces 8l da a copparasms

Article13; [n ocas de wicance d'un odsic d'edmirigtraizur par snte e demisaes, oc dochesncs
ditcapacité pu de deécos, i o8l fouras au remplacement de Fadminesteatawr ronzerned dice onrélaele rleus
[#] i er dans [es e ES Condit ory que sd dewgngtan

La durige du rarmplacemens cowere fa penade dg mandal reglant ¢ ceune paJr %2 ma e U Consdh gng
rar-olace.

Article 14 ; Cn cas ¢ neggolare s, de fasces laurdes commise s par ue ad—in strolewr, e dernigr @53 susperndu
de e Fonebons par lo minestoe des alla res arrangeres et de 8 ccoperation, eprés deliba-ation dw ce-scil
d'acrninisirakion, norobseant des pod-eu-tes judinairss

Artlcle b5 - Le woesed dRdrmnisirason, Ear ses delSerolicons. delermineg gy gracded cnaatat.ons S 13
po tague de I'Agoroe

A ca tizra, 1l a puur nission oy
- azaminer ot adapier e Budgsr & 12 alas d'action anruele de I'Agence, anse qoe e rdpfnrt
a1 bow Pt du @lveciedr execinf
- recruter, gar appel @ cencidaters, le direstoo s J8reral gt les drect 2ors des dépattemenis,
« 't la prile Ces FEMUAERL TN B At ey el ages ardnrdes 3o persganal
= deéteriner les indicalears Se pe forrnanes o Fagence
- gracéder reguliErement 3 'aedluanan des perfarmasces e FAgenca ;
- nommears lf o o5 corn misslr 4 Al eamptal;
- donner guitus aux comipaies de geanon do directeur axecutif

- BCCEPIENIES GOns sl auloriser les prits erles operations dalisngtion de Pagence

- cparowye e maneel de proceduse el de Lrgweail de 'Apgeire.

Il peut =aisir le minisere des allarss dorangéres et de 13 coozdras on d'ure progodibizn de daqpension du
dirgsraur exéetif de I'Apance oour Taate prove

Artlche 16 - L2 comsell dadminiskration se reunil e 02 fois par an, en sRS5S0 070 naime 5 a1 consocatic = dd
scn president o1 on sessice exttac dinaire sor liniliat «e ae son Présicens ou b la demangde 2'ancars (143]
au MGINS S8 ses membres.

Article 17 . La programme «'acficn de FAnznce ainsi que Ic ragport cacliviés du Directeor [aéiutl na
peuvenl Stre Aud €5 Gu'aa coers d'unc sessor eedingire da conseil d'admnistracier.

Artlecle 18 ¢ Les cecis ons du conseil o alevirnsrralion de Fagence sans walables =1 au moits la mane 1142)
deew memeanes plrs (4] 00 [ parhicigent @ e delibérasicr,

Sl 02 quiarcim mest pas 3tant, [3 saance ost repartee de deox 12] serna nes @7 Te consarl paut vatableme-y

déhberar cue! gue sl 1= not bre de aemnbres Eresarts,
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Cop dépoions 5000 prises & It mepante smple des was Eo o35 de 2a0mage di eons, fellz oo presdort dy
censal gladrimstranies et p'é_’.‘u:ll'lcl:“l'-al‘tt".

yaction & - de la direrien génerale

Article 19 . .2 d-ecan générale de Pagencs 050 Yargane d'exéoution des programenes of celilieratio Ts
apaTauvas par cconsd ¢ wEL AL an.

Eile est dirgme (um e alicecteur BENera 20mnTE a3+ decret prs en conseil des mamickres poue wna daréde e
euatre ' ans ranpuvelak B oune fe s,

Article 20, _a directian génégle de “tgence st chadgee oo
propater 185 aveni-projets o oregramim os el de les soumeling gu conseil d'adminigtiatioe

- clakoier I gudget e 1eg 21ats financers e da 13t scemelre au consel o adieat sleanen gour
adanen et aSoptia-.

- gssurer Iz renreptian, Vanalyse =00a rmise f0ocedere da ooutes [as ackyiles ae ['hgarie

= racn:ter la persannel e Papenes

- ggacygtes les proe wmrmes @1 Aehberatii s aoerds par e cnasel d'adnuistreben 2 de lag rendrr
carmple des activilés 221 un bodan;

= agercer I'autoniile sur Meansemble du sersornef de | Apence ;

- assurer E secrélarist du consoil d'admiqst-ahan de swiere, coprdonrer oL gonirdle - leo seesanes des
Ui Ffisré mrs GRPArTemmeros ;

- explures e sod-ces de finaacemant ot exrend:e comigte 3w conscil d'edminisirat on

- pwecoter los orecets dent nparece a la maitr se d'gwvrage

< wsliler aux Interdis de Roerce ;

- nflooner IR dépenses 2t les recelres de l'agence
propasser la grilie des salaires @t accessairas due gersonng el de les soumeitee 3 Padépteor gy

Cowsei d &3 inislratizan

Article 21 L2 directewr pgéndral est rosponsablc dewend Io Conse’l d'Administration de PAgeaze de
'exfoukion da g-ogramme grecte par ce decmar, ant qre d2 la pechon de Pagence.

Article 23 : Pour assuren we rissn, CAgend e dlspnie en snq sen des depariensents 12chivgues lacas cous
I3 cosrdmnar o1 du directeur eEnaral.

Chrague dépatement techrique ast dinge gar un direckosr.

artrcle 29 . Les attribuligns, 'graan’salin = e Inatinerernenl des ctpritemenis e<hmgues v SEL &
I'arsicle sdetdent <ont Nsds par arrétd du mirisire cherpd des allares drangeres, agres sehboraliss cu
cgnaCi d'odm nigirokbion

CHAPITRE % : DISPOSITIONS DIVERSES
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Article 24 : Les ressoar e e ' Agamrs prosienmsn;
- du bucpet die 'FLat;
= dessubwentions de '[iet:
dac dons et legs |
- e lgetey gnkies epssnuTees Pendiees par los acbiwiles aroarss de pes-oe,
Aricle 28 @ LA geslior daz reszouices JF PARENCE @3k soumisa gu conirdle Co g Conr des compres
Article 2& : Le mimstre des affarcs ctraneere: 1 dc o coopératon ¢l Io minmist-c ge Iecorgmie oL oes

finance:s Sant ekbargks, chacun en Le Qi le corcerne, de [esdoutiar doe presend décrar qui sera puklio 3.
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DOCUMENT-PROJET SUR LE FORUM DES TOGOLAIS DE L'EXTERIEUR AU SERVICE [
DEVELOPPEMENT DU TOGO

COMTEXTE ET IUSTIFICRTION

Laus Irnpalsion de Son Excellence Fawre [isozmng Gnassamgbae, Presfaan de la Slpodlinoe Topalgse, |e
oy §edl fddo bmend ngdgye o o e de g regonababign, de la madornisation el doe déyelogpement Leg
actes poees deguns plusieurs mgis lusirent e wo ortgner g pobtique =t wargoent v 1o nand beapor gque
auqua chacen des logeals st Irvla a parbiciger dpasy 1R S8 aes Frarts 1leanrigs ELanr e pkndiser Joerlog Iy
ComMpEosanies de o Mat'on, d es; imporiant gous Te Goewverne nen:s d'assecier 195 Topolais de FEstér gu- au
grard mouvernenl de rasreszamant ol pavs, Le Togde a beson de lecs lex Togols™s a0 gu'ily scient 11 ele
rétory de preadee en campte les agperis op compétence: ot e moyens financers des 1ogalais de
| Ext&rigur parme es tdches pricrilaires prevaes cans 13 fewlle de roue du Gaveernemen: d'l'man nag naa e
imnne che | el Sulilique 3lcolal

e Eand s santeete que la mokihsat o des Topalos de Edtone ar est considéréa comma un ded Faciedr:
CE reussita cat gffaste de recondlracacr de pavs, & Gouvernement s'ant ¢ngags o creer los candasong
C'lune ||1'“||'.||||:a[||'1r| |1|1.': Firee e o Mhagea Toge aiser i I'eriesrer Ao rocgnsd i ction ne teanala”

C'est dane o8 cadse que e Gaoverngrng ot tagalp. s aravnl g garmser gng sire o man fostalions 2l 'ackitls
defiéat aux Togr'ais de ['"Exfemeyr, I'an das gvenements-angras envisageés oar les Aabonss grant ¢ PREMER
F ORLAA DE A CBALISA IO 05 TOGOLAMS OF L'EXNFERE LR AL SERWICE 0 DFWFIREAFAT i TikD,

Cencreter~end, ol s, ot e zetbe grance ~aqafestation, de paressr 3 ateindre des chjectils

stritéglawes, netamment

v Ascurpr 'appropnation larce des projets slrarspeques ordseniss goms 1: Plan Sirpicpigue do
robalisatler. de |z Oraspora Tagolaise prepane pan = Goser-emenl geec le nancame-1 de |3 BaD ;

= Fareoyn Elal des licwe de la situal o1 des Togoh = e 'Estér eus EL corstrulie awvern Pus e oanils @I
mayen: de renforce ment des relations wwed l& Togo, lewr piavs d'engine ;

«  Dehinie de maniere conceriee les conditions de mese 81 ceuwre dec projets bt rntlan ves des Togaln & de
I'=xtérieur osermaitanl de meteriahser & ars cearrizutiony glleryjves au dévalep pomen: du Togo ;

«  Commencer g priparer (a5 Eases et es cutils d'una stratée e concartée vlsant a apporter auk Todalws
de 'Eatdrieu, un2 astlskarce fecoeibe rotBeimgnt gu Ogiord aux prablemes ge la vie guotidicnne ok
it s relations aver os admemstralions des pays de residence a | Straneer.

Fenclamrierplement, Iesy sésuliply des travaus e discussos ssus de cet évenemen: londatew sarcnt
souTis au Sowvvernemant roanrrent dans la persgectiee de g5 juencie enoepmple dans ey projels
strategiques dewant dure Drédatds Jux partendires au dévelogperment cans e cadre de la Table Rorde.

Flacs saus e haut pationiage e L4 Priadenee de la Répuhlinee, e Forom de mobilisation aes roga zis de
"Ertéricur visa g walor'ser of & amdliorars Fimplicat on el Fincgressament des Togolan s 'Saré s ur praor des
conzributions pastagée: au progrds econchugue oL socal du Toae, Pa—ant de !a dEmarche de
cadeweclopporment [vision £argie,, il 53l pour 1o gowvemament de renfgecar les actiens oo lago dans (23
dornzires clds Iwpllquand wan saclement [es floz milgracsies, la diaspora = a0k rles prablenalic.es ef
res pnjeur gécpolliques ey gue @ 4 pestion siratégigue des compétences et des avoirs linanclars das
Lfricains, ies ftratén e pour =n Afngae de b=nls e cormpdlences indispamsables oy prog-ts, 3 loide su
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COMEULITANTS 155005 OC LA GIASPORA TOGOLAISE

Le rerosomenl des eoerts/consy tants 2t cu pereanne diappy es? i e pas e Coorfannetewr Miuona . Le

Proce us da rasrute mend sl [iard Brn e pesdon @ ps crvaiy.
Selon Ips -Cgles e "Orgarisatcn intcmabgnaie dy Travmwl [2IT), 1oace prectztion o sanices coit fane
Iebetds conclusion d'un aceged sorraziuel enire es parties, 5ok £ Erestalar s de arrvicr-g d' e, e

linstitutm s e Favire.
Ces mrastations de s=ovires wn fates par des personnes phesiques (ewparly, Corst Larls, (e e

cappui, vokbunTal-es, ), oo da2s persaones marales [cebicels de coesoltantz. .

Leperscone da gragrammn sermprand @ le Ceordonrateor Matigsa , Ios exportd £aeg Jliste nvkpens

ratianauk, expart FEVENUS 9e |3 diaspr-a, rl repeis indmatandus) et e seregnneal d appui.

bzl consicErd oo mnue ¢ gperl e ansulieac da la despars. Lnsndeodu sui e phi Tes Lsiner s soreants
<  Ene de Aagnonalite Togolaise ;

=+ [mepasard' one hoeoe sxperence profass onnelle €6 d'use experise awiee

w AwpicLar agreete permanenta £1 fiscale dane le pays d sdaptinn Losee gue g lagap,

¥ e et travailler danc e pays o adapro;

+  Possider e peirms de rés dedse outocut utce decument lenand b el paya ' acdapt on

+  Adharer aux chjactifs dwr progrinmrme Diasg=na

1. DU PROCESYUS DU RFCAUTERENT

1.1- Les termes de référence

Loz terres de referances sont on desrmipnl des tAches du posce 3 gourecir., (s sont glalaorés per 'MIGEPED
con'oemernesl i el amens due grapet. ouis saLmis au vied du Com LE e Rl Fion

1.2 Le Comlte de Selecklan [Hu r',']

Le Mran L4 de Sdlacmon est camoosa da mamera suivir e
= L Coordonnale ar datine sl

+  Dedegs roprosentants da CTRAR,
< ILnepresertanr das partenaires sechigees et linang s que apous sk (g grogramme ,
¢ D'pn represortant da linstioticr fminstgre benshs Jirgde laselecton,
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1.3-  La publicatian du goste pavr zppet a candidature

' oGINEhl el vaceEnce das posies sur lesice wead o gragraime eb dans aL mona un gu atidien razcral 3
large dit“asion [pa- cxcmple Togo provaed, eroee el A oe g fautes len calégunies de & popuabion vizle
puissert « awvolr un 2cces egel et a spedfier que os cardidatures feminites sco1 les sicpvecn e
n golor miaimenm pe qaaas® (TS50 polrs eatsedodze sl d aaseryer pa s [ receplimn des campdig ALUres 4
I'adressk ndiquae suc I'Ennonce.
Cetie annoree corpar]y

U bref descnpbf du epalegte Sans cgucl 57 nscril la propremme

« L3 daserprionoes Tachsas;
«  Le prol | du candidat ;
v La durae de ‘& m s5ion ;
“ L hepc'aflogctak o
“  Lps plementd ronsiaian s do dostas 28 cardee ature -
< le Al de dé i e dassers d= canddatuee

ey e ddadr des dowmiers

¥ RIC
1.4- La sélectecrn des candidakuras
La processus de 5€ eclion 5 déra2le entra s dweers 2arlengirgs U JrOgramime regr JUREs au 58 n d'un
Corite de 3@lestior Gu d’un cahirel sperfalige pear gn assuder ba gestinn
Le Canute g2 Sélection, wne fois la hske d2s candidaiurce arcétée, grocede ai'esan on des cossicss ¢
sboulita lasolestion dy candicar dorr e prefl a0 'eepenense sol pUgEs apardeories 3 gosia 3 paulyvdr
Le candidat agfimitiyement retenu est alors nabifgé par ‘e Coordonmataur de FUZPCE I esl accordid dix $10,
Jrmes o St grafoer s ace 2pcaTion par doniL, cag le canctar de travanll ool s€va sipre obéit au consenternent
des 23-ties.
2. U CONTRAT
Levrsayte le candd dat rereno "égond Fasorablament dans les délais reguis & 1a nadificabon @ lui “aite, il o es1
ctabl u~ contrzt de Lravail, Le conlral uj est preézenl2 pog- leclae, aeceplatioo e signalore. Ure copis do
antra< le est remmize, dane 3dtre Classaa fans vn cossier confidential ouvert 3 300 nom, ot uac autre clasae
3¢ hureaun du prajet,

2.1 Las différent s bppes de cunliats

Il exisze d.fférents tpes de cotlrafs aapl cables su perienneg 1 coperlscons ciia g dans e cadre
agérunan du picgremme digspara

o Lgecord e servize spenifique

L B mr



Powmpg e s e P wrassn] sk | [T TTR P 17 10 = = .

FIAG AT Ld P g Lkl m ke L Rk Pl D g 3 Y]

I est uiliess pou- s recrusemenis i2peraires ou de ceneultabons aatre 1 8 2 mois ratouvclakies,. sl
potrone peear e astivifgs J woe ducée n'ese2dant @as 20 rmals, et Te Lepe de quniral o serg aaph-ahblo g
la plugart des evporis o; consultants revie ~us do & dasgora dens g cadna de ca pragram e,
Hdznre domir 3 Aw3NIATRL Supranls L

+  Incalaire ngpoc.E cCaciord parbis;

< in &l ot d'avion [aller ¢l ctanr] ,
= LUnr ad mission temporgire du «fhicole, des ¢ quipemants de srayail de |'egperl;

" Uapirdemrilg ewcas d'accicent, linvalidicé ou de F8ces sureen s darani 1 péricce d emplo
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bi- Le contrat specitioue
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L admilis an beapecaire de sehicale, sfen gouiaes enks e enaeacheoe Feeaern

Y Unesndarnite encas d acodens, A nvahe g oo de ¢éced Sufegny durant 17 pangde o cmpln
poueant gtre impuiable & lexergice de forck:ons officielfes ;

< Doy avanippas sociauy qlin de permeil -2 auy avperis rewenys da la d'aspara S conl nue- 3
oarsle per aus d flérentes cotizations dJans laor pays de garovenadde Caisaranse we et méd cals,
=ensian relfafg, rembcursom taks dg fring med cdue etde scoante ] ;

* Dremew 2] jenan e of diern rle congSy paar i e e

B-2: Peur ¢ acriannégl 'appun Lo glusies meny esal 2ar e payt regarge de telte cabégerie de persernel| il
est prawud les droiks et avantages suvants ;
W Sileitey -
m Fane B hielaann 1, G @ e peis e nlee o eeontasks coefiois s LG e de e e el s
des Cons ykants de la Diaspora;
» Pourlécnclon 2, salairg compnis ertre des montants definiz sclon fa Grille de
AEmunératiane des Consultants ce la Liaspaora.
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< 0 billet d zwarn (aller ok resaur),

¥ U onglear nilé de s djours
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3.3- Les indarmnitEs

3.3 1- Lo SEcu-1e Sor sl
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